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บทที่ 6

การนำแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล

เนื่องด้วยการติดตามและประเมินผลโครงการเป็นหน้าที่ที่สำคัญอย่างหนึ่งในการดำเนินงานพัฒนาของ อบต.  ดั้งนั้น จึงจำเป็นต้องมีองค์กรที่ทำหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนา

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  หมวด  6    ข้อ  28  ได้กำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งผู้บริหารท้องถิ่นเป็น       ผู้แต่งตั้ง   ประกอบด้วยตัวแทนจากหลายฝ่ายด้วยกัน  ทั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล   ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น  ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  หัวหน้าส่วนการบริหาร รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก   ซึ่งการที่คณะกรรมการมาจากหน่วยงานหลายฝ่ายนี้จะทำให้การติดตามและประเมินผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และผลของการประเมินสามารถวัดผลบรรลุและวัดความสำเร็จของโครงการเพื่อนำไปใช้ในการแก้ไขหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานของโครงการได้อย่างแท้จริง
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี

จุดมุ่งหมายสำคัญของการประเมินผล   คือการประเมินว่ามีการนำแผนไปปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด  และได้ผลเป็นอย่างไรเพื่อที่จะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนได้  ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อให้เป็นสมมุติฐานในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฉบับต่อๆไปได้  ดังนั้น  การที่จะประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาในภาพรวมได้จำเป็นต้องประเมินผลการปฏิบัติในแต่ละแนวทางการพัฒนาก่อน เพื่อนำไปสู่การวัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ ซึ่งจะแสดงให้เห็นได้ว่าการพัฒนาเป็นไปในแนวทางใด บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์หรือไม่  ดั้งนั้นในขั้นต้น  อบต. จึงต้องติดตามประเมินผลแผนพัฒนาสามปีให้ได้ข้อมูล    ข้อเท็จจริง  อันจะนำมาสู่บทสรุปที่ไม่บิดเบือนจากผลการปฏิบัติจริงที่เกิดขึ้น
7.1  
องค์กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล ได้แก่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา    

1.  สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน
2.  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
3.  ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
4.  หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคน
5.  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน

โดยให้กรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีกหนึ่งคนทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละสองปี  และอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้   มีอำนาจหน้าที่  ดังนี้
1. กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาตำบล
2. ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาตำบล
3. รายงานผลและแสดงความคิดเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตำบลต่อผู้บริหารท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในเขตตำบลทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละครั้ง  ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ทั้งนี้ให้ติดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร


7.2 วิธีการติดตามและประเมินผล
องค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ  ได้กำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี   เพื่อวัดระดับความสำเร็จหรือความล้มเหลวของโครงการ  นำไปสู่การประเมินผลว่า  ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์  เป้าหมาย  แนวทางการพัฒนา  ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาที่กำหนดไว้หรือไม่   โดยใช้แบบรายงานตามรูปแบบที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดเป็นแนวทางไว้   คือ

1.
แบบประเมินผลแผนพัฒนา   
ใช้แบบรายงาน  แบบที่  1   การประเมินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

2.
แบบติดตามแผนพัฒนา

ใช้แบบรายงาน  แบบที่ 2   แบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	แบบที่ 1  แบบช่วยกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นโดยตนเอง


คำชี้แจง : แบบที่ 1 เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยจะทำการประเมินและรายงานทุกๆครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว
ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น .............................................................................................................…….

	ประเด็นการประเมิน
	มี
การดำเนินงาน
	ไม่มี
การดำเนินงาน

	ส่วนที่  1  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	1.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	2.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	3.  มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
	
	

	4.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	5.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	6.  มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	
	

	ส่วนที่  2  การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	7.  มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล
	
	

	8.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
	
	

	9.  มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (swot) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	10. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
ศักยภาพของท้องถิ่น
	
	

	11.  มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	
	

	12.  มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
	
	

	13.  มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	14.  มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
	
	

	15.  มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด
	
	

	16.  มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	
	

	17.  มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์
	
	

	18.  มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
	
	

	
	
	

	แบบที่  2  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


คำชี้แจง  :  แบบที่ 2  เป็นแบบติดตามตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภายใต้แผนพัฒนา  3  ปี  โดยมีกำหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานทุกๆ 3 เดือน เริ่มตั้งแต่สิ้นสุดการดำเนินงานในเดือนตุลาคม – ธันวาคม  หรือไตรมาสที่ 1
ส่วนที่  1 ข้อมูลทั่วไป
1.  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น.........................................................................….........................................
2.  รายงานผลการดำเนินงานไตรมาสที่  

(1)  ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม-ธันวาคม)

(2)  ไตรมาสที่ 2 (มกราคม-มีนาคม)


(3)  ไตรมาสที่ 3 (เมษายน-มิถุนายน)

(4)  ไตรมาสที่4  (กรกฎาคม-กันยายน)
ส่วนที่  2  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา 3 ปี
3.  จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา 3 ปี
	ยุทธศาสตร์
	ปีที่ 1 .........
	ปีที่ 2 ........
	ปีที่ 3 ........
	รวม

	
	จำนวนโครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบ
ประมาณ

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


4. ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา ปี ……….
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการที่เสร็จ
	จำนวนโครงการที่อยู่ในระหว่างดำเนินการ
	จำนวนโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินการ
	จำนวนโครงการที่มีการยกเลิก
	จำนวนโครงการที่มีการเพิ่มเติม
	จำนวนโครงการทั้งหมด

	
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5. การเบิกจ่ายงบประมาณ ปี ……….
	ยุทธศาสตร์
	งบปกติ
	เงินสะสม
	งบหน่วยงานอื่น
	รวม

	
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ส่วนที่ 3  ผลการดำเนินงานตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ
6.  โครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจำปี  ……....

	โครงการ
	ผลการดำเนินงาน
	งบประมาณ

	
	ดำเนินการ
เสร็จแล้ว
	อยู่ในระหว่างดำเนินการ
	ยังไม่ได้ดำเนินการ
	งบประมาณ
ที่ได้รับ
	งบประมาณที่เบิกจ่ายไป

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


ส่วนที่  4  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... ..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... .......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
7.3   การกำหนดห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล
องค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ  ได้กำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ  โดยติดตามผลทุกสามเดือน  (รายไตรมาส)  เพื่อให้ทราบว่าโครงการ/กิจกรรมนั้นๆได้ดำเนินการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่  ใช้งบประมาณเท่าใด  ผลการดำเนินงานแล้วเสร็จ  กำลังดำเนินการ  ยังไม่ได้ดำเนินการ  หรืออื่นๆ  แล้วสรุปผลในภาพรวมว่าได้ดำเนินการแล้ว  เป็นสัดส่วนเท่าใด  บรรลุผลตามที่กำหนดไว้หรือไม่
การรายงานและติดตามและประเมินผล  กำหนดเป็นรายไตรมาส  
โดยรายงานผลภายในวันที่  15  คือ
(  ไตรมาสที่  1
เดือนตุลาคม – ธันวาคม
รายงานผลวันที่  15  มกราคม
(  ไตรมาสที่  2
เดือนมกราคม – ธันวาคม
รายงานผลวันที่  15  เมษายน
(  ไตรมาสที่  3
เดือนเมษายน – มิถุนายน
รายงานผลวันที่  15  กรกฎาคม
(  ไตรมาสที่  4
เดือนกรกฎาคม – กันยายน
รายงานผลวันที่  15  ตุลาคม
การติดตามและประเมินผล  เป็นการรายงานผลความก้าวหน้าของโครงการทั้งหมดที่นำไปสู่การปฏิบัติ  และสรุปผลการประเมินโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในไตรมาสนั้นๆ  เมื่อสิ้นปีงบประมาณจะสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการ  เพื่อนำไปสู่การประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาว่า  ได้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้หรือไม่  ทั้งนี้ควรกำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผลอย่างน้อยโครงการละ  1  ครั้ง  และประเมินผลโครงการในภาพรวมอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  แล้วรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นนำเสนอต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน  อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี
((((((((((((((((
(สำเนา)
คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ
ที่     721 / 2550
เรื่อง     แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ
****************************



อาศัยอำนาจตามความนัยข้อ  28  แห่งระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ  ประกอบด้วย

1.  นายประชารักษ์    สิงห์นุกูล
ผู้แทนสมาชิกสภา
กรรมการ

2.  นายเจริญพร          เพชรเจียรนัย
ผู้แทนสมาชิกสภา
กรรมการ

3.  นายวิโรจน์            พิทักษ์สุข
ผู้แทนสมาชิกสภา
กรรมการ

4.  นางเกศสุดา           วาสนามียศ
ผู้แทนประชาคม
กรรมการ

5.  นายสมหวัง           ลิ้มบัวสวรรค์
ผู้แทนประชาคม
กรรมการ

6.  ผู้อำนวยการ ร.ร.บ้านหาดภราดรภาพ   
ผู้แทนหน่วยงาน
กรรมการ

7.  ผู้อำนวยการ ร.ร.บ้านหัวถนน
ผู้แทนหน่วยงาน
กรรมการ

8.  นายพงษ์ศักดิ์        จารุมา
ปลัด อบต.
กรรมการ

9.  นางฐิติมา              รอดคง
หัวหน้าส่วนการคลัง
กรรมการ

10.นางสุพัตรา           ร่อนจินดา
ผู้ทรงคุณวุฒิ
กรรมการ

11. นางวราภรณ์        ราศีวิสุทธิ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ
กรรมการ
มีอำนาจหน้าที่  ดังนี้
1. กำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
2. ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
3. รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อสภาท้องถิ่น   ผู้บริหารท้องถิ่น   คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น   และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน  อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ให้ติดประกาศโดยเปิดเผย  ไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร


ทั้งนี้     ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป





สั่ง    ณ   วันที่   14   ธันวาคม    2550
 สมชาย   เกษมทวีทรัพย์
(นายสมชาย      เกษมทวีทรัพย์)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ
(สำเนา)

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ
ที่     19 / 2551
เรื่อง     แต่งตั้งประธานและเลขานุการคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
****************************



ตามที่ได้มีคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ  ที่  721/2550  ลงวันที่  14  ธันวาคม  2550  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ  ไปแล้วนั้น


เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2548  ข้อ  28  และมติการประชุมคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ  เมื่อวันที่  27  ธันวาคม  2550  จึงแต่งตั้งประธานและเลขานุการคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ  ดังนี้

1.  นายพงษ์ศักดิ์        จารุมา
ปลัด อบต.                            ประธานกรรมการ

2.  นางฐิติมา              รอดคง
หัวหน้าส่วนการคลัง
       กรรมการ


ทั้งนี้     ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป





สั่ง    ณ   วันที่   3   มกราคม    2551
 สมชาย   เกษมทวีทรัพย์
(นายสมชาย      เกษมทวีทรัพย์)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ





































