
 
 
 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
ท่ี  ๒๑๕/๒๕๕๑ 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน  และคณะทํางานติดตามประเมนิผล 
ระบบควบคุมภายใน  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

…………………………………… 

  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  
พ.ศ. ๒๕๔๔ กําหนดใหหนวยรับตรวจจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใชมาตรฐานการควบคุมภายใน
เปนแนวทางใหแลวเสร็จภายในหนึ่งปนับแตวันที่ระเบียบนี้ใชบังคับและติดตามประเมินระบบควบคุมภายใน
ที่ไดกําหนดไว  รายงานผูกํากับดูแลและคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเกาสิบ
วัน   หลังสิ้นปงบประมาณ  นั้น 

  โดยที่   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก ยังจัดวางระบบควบคุมภายในไมถูกตองตาม
มาตรฐานการควบคุมภายในตามที่ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน  พ.ศ.๒๕๔๔  กําหนด    ฉะนั้นเพื่อใหการจัดวางระบบควบคุมภายในขององคการบริหารสวน
ตําบลปากหมากดําเนินการดวยความเรียบรอยถูกตองตามมาตรการควบคุมภายใน และเกิดประโยชนสูงสุดใน
การบริหารจัดการอาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  
มาตรา  ๒๕ วรรค ๗  ซ่ึงกําหนดใหนําความในมาตรา ๑๕  มาใชบังคับ การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลโดยอนุโลมจึงขอแตงตั้งคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในขององคการ
บริหารสวนตําบลปากหมาก  การติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในตามระเบียบฯ  ขอ๖ 

  เมื่อดําเนินการตามระเบียบควบคุมภายในตามที่จัดวางไวมาระยะหนึ่ง ใหสํานัก / กอง 
ติดตามความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  โดยปรับปรุงพัฒนาระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง     
เพื่อใหการปฏิบัติตามภารกิจและนโยบายของรัฐบาล   กระทรวงมหาดไทย    และตามแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบลปากหมากเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม
ลอมและความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป  แลวรายงานผลตามรูปแบบที่ระเบียบฯ  ขอ ๖  กําหนด  สงรายงานการ
ติดตามประเมินผลใหคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก
ภายในวันที่  ๑๕ ตุลาคม ๒๕๕๑  เพื่อคณะกรรมการ ฯไดสรุปรวบรวมประเมินเปนระบบควบคุมภายในของ
องคการบริหารสวนตําบลปากหมากรายงานคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ผูกํากับดูแล  กระทรวงมหาดไทย     
ใหเสร็จสิ้นภายในวันที่  ๓๑ ธันวาคม  ๒๕๕๑ ตอไป 
 



  คณะทํางานตดิตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
  เพื่อใหระบบการควบคุมภายในที่ไดกําหนดไวมีการนําไปปฏิบัติใหเกิดประสิทธิผลจึงใหมี
คณะทํางานในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
ประกอบดวย 

(๑)นางศรัณฉตัร สมชาติ  ตําแหนงปลัด อบต.   หัวหนาคณะทาํงาน 
(๒)นางวาสนา สาลี  ตําแหนงหวัหนาสวนการคลงั   ผูชวย 
(๓)นางสาวศิวาพร  มนูเนตร ตําแหนง จนท.วิเคราะหนโยบายและแผน  ผูชวย 

  โดยใหคณะทํางานติดตามประเมินผลการวางระบบควบคุมภายในติดตามประเมินผลระบบ
การควบคุมภายในของสํานัก / กอง    แลวสรุปรายงานในการประชุมประจําเดือนทุกเดือน และใหสํานัก/กอง  
รายงานผลดําเนินการประเมินระบบการควบคุมภายในใหนายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมากทราบ     
ตามแบบรายงานที่ระเบียบฯ กําหนดภายในวันที่สิบหลังจากสิ้นไตรมาส   เพื่อใหมีการติดตามประเมินผล
ระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง      และบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน  ในการปฏิบัติตามอํานาจ
หนาที่และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลปากหมากตอไป 
 

  ทั้งนี้   ตั้งแตบดันี้เปนตนไป 
 

   ส่ัง  ณ  วันที่   ๓    เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๕๑ 
 
 
     (ลงชื่อ) 
                                                                                 (นายประสาร  ไมอินทร) 
                                                                   นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
ท่ี   ๒๑๖/๒๕๕๑ 

เร่ือง  แตงตั้งคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน  สํานกัปลัด อบต.ปากหมาก 
.................................................................... 

 ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก ที่ ๒๗๘/๒๕๕๐ ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๕๐ 
ใหทุกสํานัก / กอง จัดระบบควบคุมภายใน ตาม ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๙ แลวรายงานคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

  เนื่องจาก สํานักงานปลัด  จัดวางระบบควบคุมภายในไมถูกตองตามมาตรฐานการควบคุม
ภายใน ตามที่ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน         
พ.ศ. ๒๕๔๔ กําหนด ฉะนั้น เพื่อใหการจัดวางระบบควบคุมภายในของกองคลัง ดําเนินการดวยความ
เรียบรอยถูกตองตามมาตรการควบคุมภายใน เมื่อดําเนินการตามระเบียบควบคุมภายในตามที่จัดวางไวมา
ระยะหนึ่ง  ใหทุกฝายทุกงานติดตามความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยปรับปรุงพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายในอยางตอเนื่อง เพื่อใหการปฎิบัติตามภารกิจเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยปรับปรุงให
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมและความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป  แลวรายงานผลตามรูปแบบที่ระเบียบ ฯ ขอ ๖ 
กําหนด  สงรายงานการติดตามประเมินผลของสํานักปลัด ภายในวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๕๑  เพื่อคณะ
กรรมการฯไดสรุปรวบรวมประเมินเปนระบบควบคุมภายในใหเสร็จสิ้น ภายในวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๑     

  เพื่อใหระบบควบคุมภายในที่ไดกําหนดไวมีการนําไปปฎิบัติใหเกิดประสิทธิผล จึงใหมี
คณะทํางานในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ของสํานักปลัด จึงขอแตงตั้งคณะทํางานติดตาม
ประเมินผลระบบควบคุมภายในของ สํานักปลัด  ดังตอไปนี้ 
  (๑)  นางศรณัฉัตร สมชาติ  เปน ประธานกรรมการ 
  (๒) นายเอกชยั  รัตนพงศ เปน กรรมการ 
  (๓)  นางสาวศวิาพร มนูเนตร เปน เลขานุการ 
  ใหคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีหนาที่กําหนดขอบเขตควบคุมกํากับ ดูแล
ช้ีแจงแนะนํา การจัดวางระบบควบคุมภายใน ฝาย/งาน ดําเนินการ ใหถูกตองไดมาตรฐานการควบคุมภายใน
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 



และนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไวนําไปปฎิบัติ ใหเกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล โดยทุกฝายทุก
งาน ดําเนินการดังตอไปนี้ 

  โดยใหคณะทํางานติดตามประเมินผลการวางระบบควบคุมภายในติดตามประเมินผลระบบ
การควบคุมภายในของสํานักปลัด แลวจัดสงรายงาน เพื่อรายงานคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุม
ภายใน องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก ภายในวันที่  ๒๘ ของทุกเดือนและใหติดตามประเมินผลระบบ
การควบคุมภายในของกองคลังอยางตอเนื่อง รายงานคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
องคการบริหารสวนตําบลปากหมากภายในวันที่  ๑๐  หลังจากสิ้นไตรมาส 
  ทั้งนี้  ตั้งแตบดันี้เปนตนไป 
   ส่ัง  ณ  วันที่  ๓   เดือน   พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕๕๑ 
 
 

 
                นายประสาร    ไมอินทร 
นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
ท่ี   ๒๑๗/๒๕๕๐ 

เร่ือง  แตงตั้งคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน กองคลัง อบต.ปากหมาก 
.................................................................... 

 ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก ที่ ๒๗๘/๒๕๕๐ ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๕๐ 
ใหทุกสํานัก / กอง จัดระบบควบคุมภายใน ตาม ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๙ แลวรายงานคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

  เนื่องจาก กองคลัง จัดวางระบบควบคุมภายในไมถูกตองตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ตามที่ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. ๒๕๔๔ 
กําหนด ฉะนั้น เพื่อใหการจัดวางระบบควบคุมภายในของกองคลัง ดําเนินการดวยความเรียบรอยถูกตองตาม
มาตรการควบคุมภายใน เมื่อดําเนินการตามระเบียบควบคุมภายในตามที่จัดวางไวมาระยะหนึ่ง  ใหทุกฝายทุก
งานติดตามความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยปรับปรุงพัฒนาระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหการปฎิบัติตามภารกิจเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม
และความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป  แลวรายงานผลตามรูปแบบที่ระเบียบ ฯ ขอ ๖ กําหนด  สงรายงานการ
ติดตามประเมินผล ภายในวันที่ ๑ กันยายน  ๒๕๕๑  เพื่อคณะกรรมการฯไดสรุปรวบรวมประเมินเปนระบบ
ควบคุมภายในของคลัง องคการบริหารสวนตําบลปากหมากใหเสร็จสิ้นภายในวันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๕๑   

  เพื่อใหระบบควบคุมภายในที่ไดกําหนดไวมีการนําไปปฎิบัติใหเกิดประสิทธิผล จึงใหมี
คณะทํางานในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ของกองคลัง ประกอบดวย  จึงขอแตงตั้งคณะทํางาน
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของ กองคลัง ดังตอไปนี้ 
  (๑)  นางวาสนา          สาลี  เปน ประธานกรรมการ 
  (๒) นางสาวสาวิตรี   แสงพทิักษ  เปน กรรมการ 
  (๓)  นางอมรรตัน  จีนไทย  เปน เลขานุการ 

  ใหคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน มหีนาทีก่าํหนดขอบเขตควบคุมกํากับ ดูแบ
ช้ีแจงแนะนํา การจัดวางระบบควบคุมภายใน ฝาย/งาน ดําเนินการ ใหถูกตองไดมาตรฐานการควบคุมภายใน
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดนิ วาดวยการกาํหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 



และนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไวนาํไปปฎิบัติ ใหเกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล โดยทุกฝายทุก
งาน ดําเนนิการดังตอไปนี ้

  โดยใหคณะทํางานติดตามประเมินผลการวางระบบควบคุมภายในติดตามประเมินผลระบบ
การควบคุมภายในของกองคลัง แลวจัดสงรายงานใหผูอํานวยการกองคลัง ทราบ เพื่อรายงานคณะทํางาน
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก ภายในวันที่  ๒๘ ของทุกเดือน
และใหติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของกองคลังอยางตอเนื่อง รายงานคณะทํางานติดตาม
ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน องคการบริหารสวนตําบลปากหมากภายในวันที่  ๑๐  หลังจากสิ้นไตร
มาส 
  ทั้งนี้  ตั้งแตบดันี้เปนตนไป 
   ส่ัง  ณ  วันที่  ๓   เดือน   พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕๕๑ 
 
 
 

 
                นายประสาร    ไมอินทร 
นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
ท่ี   ๒๑๘/๒๕๕๑ 

เร่ือง  แตงตั้งคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน สวนโยธา อบต.ปากหมาก 
.................................................................... 

 ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก ที่ ๒๗๘/๒๕๕๐ ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๕๐ 
ใหทุกสํานัก / กอง จัดระบบควบคุมภายใน ตาม ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๙ แลวรายงานคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

  เนื่องจากสวนโยธา จัดวางระบบควบคุมภายในไมถูกตองตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ตามที่ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. ๒๕๔๔ 
กําหนด ฉะนั้น เพื่อใหการจัดวางระบบควบคุมภายในของกองคลัง ดําเนินการดวยความเรียบรอยถูกตองตาม
มาตรการควบคุมภายใน เมื่อดําเนินการตามระเบียบควบคุมภายในตามที่จัดวางไวมาระยะหนึ่ง  ใหทุกฝายทุก
งานติดตามความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยปรับปรุงพัฒนาระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหการปฎิบัติตามภารกิจเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม
และความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป  แลวรายงานผลตามรูปแบบที่ระเบียบ ฯ ขอ ๖ กําหนด  สงรายงานการ
ติดตามประเมินผลให ภายในวันที่ ๑ กันยายน  ๒๕๕๑  เพื่อคณะกรรมการฯไดสรุปรวบรวมประเมินเปน
ระบบควบคุมภายใน ใหเสร็จสิ้น  ภายในวันที่  ๑๐  กันยายน  ๒๕๕๑   

  เพื่อใหระบบควบคุมภายในที่ไดกําหนดไวมีการนําไปปฎิบัติใหเกิดประสิทธิผล จึงใหมี
คณะทํางานในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ของสวนโยธา ประกอบดวย  จึงขอแตงตั้ง
คณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของ กองคลัง ดังตอไปนี้ 
  (๑)  นางศรณัฉัตร สมชาติ  เปน ประธานกรรมการ 
  (๒) นายกิตตคิุณ  ชุมศรี  เปน เลขานุการ 
  ใหคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีหนาที่กําหนดขอบเขตควบคุมกํากับ ดูแล
ช้ีแจงแนะนํา การจัดวางระบบควบคุมภายใน ฝาย/งาน ดําเนินการ ใหถูกตองไดมาตรฐานการควบคุมภายใน
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 



และนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไวนําไปปฎิบัติ ใหเกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล โดยทุกฝายทุก
งาน ดําเนินการดังตอไปนี้ 

  โดยใหคณะทํางานติดตามประเมินผลการวางระบบควบคุมภายในติดตามประเมินผลระบบ
การควบคุมภายในของสวนโยธา แลวจัดสงรายงานใหผูอํานวยการสวนโยธา ทราบ เพื่อรายงานคณะทํางาน
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก ภายในวันที่  ๒๘ ของทุกเดือน
และใหติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของสวนโยธาอยางตอเนื่อง รายงานคณะทํางานติดตาม
ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน องคการบริหารสวนตําบลปากหมากภายในวันที่  ๑๐  หลังจากสิ้นไตร
มาส 
  ทั้งนี้  ตั้งแตบดันี้เปนตนไป 
   ส่ัง  ณ  วันที่  ๒๐   เดือน   ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๐ 
 

 
                นายประสาร    ไมอินทร 
นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากน้ํา 
ท่ี   /๒๕๕๒ 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน  และคณะทํางานติดตามประเมนิผล 
ระบบควบคุมภายใน  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

…………………………………… 

  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  
พ.ศ. ๒๕๔๔ กําหนดใหหนวยรับตรวจจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใชมาตรฐานการควบคุมภายใน
เปนแนวทางใหแลวเสร็จภายในหนึ่งปนับแตวันที่ระเบียบนี้ใชบังคับและติดตามประเมินระบบควบคุมภายใน
ที่ไดกําหนดไว  รายงานผูกํากับดูแลและคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเกาสิบ
วัน   หลังสิ้นปงบประมาณ  นั้น 

  โดยที่   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก ยังจัดวางระบบควบคุมภายในไมถูกตองตาม
มาตรฐานการควบคุมภายในตามที่ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน  พ.ศ.๒๕๔๔  กําหนด    ฉะนั้นเพื่อใหการจัดวางระบบควบคุมภายในขององคการบริหารสวน
ตําบลปากหมากดําเนินการดวยความเรียบรอยถูกตองตามมาตรการควบคุมภายใน และเกิดประโยชนสูงสุดใน
การบริหารจัดการอาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  
มาตรา  ๒๕ วรรค ๗  ซ่ึงกําหนดใหนําความในมาตรา ๑๕  มาใชบังคับ การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลโดยอนุโลมจึงขอแตงตั้งคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในขององคการ
บริหารสวนตําบลปากหมาก  การติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในตามระเบียบฯ  ขอ๖ 

  เมื่อดําเนินการตามระเบียบควบคุมภายในตามที่จัดวางไวมาระยะหนึ่ง ใหสํานัก / กอง 
ติดตามความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  โดยปรับปรุงพัฒนาระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง     
เพื่อใหการปฏิบัติตามภารกิจและนโยบายของรัฐบาล   กระทรวงมหาดไทย    และตามแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบลปากหมากเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม
ลอมและความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป  แลวรายงานผลตามรูปแบบที่ระเบียบฯ  ขอ ๖  กําหนด  สงรายงานการ
ติดตามประเมินผลใหคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก
ภายในวันที่  ๑๕ ตุลาคม ๒๕๕๑  เพื่อคณะกรรมการ ฯไดสรุปรวบรวมประเมินเปนระบบควบคุมภายในของ
องคการบริหารสวนตําบลปากหมากรายงานคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ผูกํากับดูแล  กระทรวงมหาดไทย     
ใหเสร็จสิ้นภายในวันที่  ๓๑ ธันวาคม  ๒๕๕๑ ตอไป 
 



  คณะทํางานตดิตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
  เพื่อใหระบบการควบคุมภายในที่ไดกําหนดไวมีการนําไปปฏิบัติใหเกิดประสิทธิผลจึงใหมี
คณะทํางานในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
ประกอบดวย 

(๑) นายยศพัทธ  ทวีธนนิพัทธ  ตําแหนงปลัด อบต.        หัวหนาคณะทํางาน 
(๒) นางฐิติมา  รอดคง   ตําแหนงหวัหนาสวนการคลงั   ผูชวย 
(๓) นายพิศาล  ผดุงชินะ   ตําแหนงหวหนาสวนโยธา   ผูชวย 
(๔) นางสาวธนันพัชร  สุนทรรัตนานนท ตําแหนง จนท.วิเคราะหนโยบายและแผน  ผูชวย 

  โดยใหคณะทํางานติดตามประเมินผลการวางระบบควบคุมภายในติดตามประเมินผลระบบ
การควบคุมภายในของสํานัก/กอง แลวสรุปรายงานในการประชุมประจําเดือนทุกเดือน และใหสํานัก/กอง  
รายงานผลดําเนินการประเมินระบบการควบคุมภายในใหนายกองคการบริหารสวนตําบลปากน้ําทราบตาม
แบบรายงานที่ระเบียบฯ กําหนดภายในวันที่สิบหลังจากสิ้นไตรมาส เพื่อใหมีการติดตามประเมินผลระบบการ
ควบคุมภายในอยางตอเนื่องและบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน ในการปฏิบัติตามอํานาจหนาที่และ
ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลปากน้ําตอไป 
 

  ทั้งนี้   ตั้งแตบดันี้เปนตนไป 
 

   ส่ัง  ณ  วันที่   ๓    เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๕๑ 
 
 
         (ลงชื่อ) 
                                                                                   (นายสมชาย  เกษมทวีทรัพย) 
                                                                           นายกองคการบริหารสวนตําบลปากน้าํ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
ท่ี    /๒๕๕๒ 

เร่ือง  แตงตั้งคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน  สํานกัปลัด อบต.ปากน้ํา 
.................................................................... 

 ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากน้ํา ที่  /๒๕๕๒ ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๕๒ 
ใหทุกสํานัก/กอง จัดระบบควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๙ แลวรายงานคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
องคการบริหารสวนตําบลปากน้ํา 

  เนื่องจาก สํานักงานปลัด  จัดวางระบบควบคุมภายในไมถูกตองตามมาตรฐานการควบคุม
ภายใน ตามที่ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน         
พ.ศ. ๒๕๔๔ กําหนด ฉะนั้น เพื่อใหการจัดวางระบบควบคุมภายในของสํานักปลัด ดําเนินการดวยความ
เรียบรอยถูกตองตามมาตรการควบคุมภายใน เมื่อดําเนินการตามระเบียบควบคุมภายในตามที่จัดวางไวมา
ระยะหนึ่ง  ใหทุกฝายทุกงานติดตามความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยปรับปรุงพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายในอยางตอเนื่อง เพื่อใหการปฎิบัติตามภารกิจเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยปรับปรุงให
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมและความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป  แลวรายงานผลตามรูปแบบที่ระเบียบฯ ขอ ๖ 
กําหนด  สงรายงานการติดตามประเมินผลของสํานักปลัด ภายในวันที่ ๑ กันยายน ๒๕๕๒ เพื่อคณะ
กรรมการฯไดสรุปรวบรวมประเมินเปนระบบควบคุมภายในใหเสร็จสิ้น ภายในวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๒     

  เพื่อใหระบบควบคุมภายในที่ไดกําหนดไวมีการนําไปปฎิบัติใหเกิดประสิทธิผล จึงใหมี
คณะทํางานในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ของสํานักปลัด จึงขอแตงตั้งคณะทํางานติดตาม
ประเมินผลระบบควบคุมภายในของ สํานักปลัด  ดังตอไปนี้ 

(๑) นายยศพัทธ  ทวีธนนิพัทธ  ตําแหนงปลัด อบต.          ประธานกรรมการ 
(๒) นางสาวธนันพัชร  สุนทรรัตนานนท ตําแหนง จนท.วิเคราะหนโยบายและแผน        เลขานุการ 

  ใหคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีหนาที่กําหนดขอบเขตควบคุมกํากับ ดูแล
ช้ีแจงแนะนํา การจัดวางระบบควบคุมภายใน ฝาย/งาน ดําเนินการ ใหถูกตองไดมาตรฐานการควบคุมภายใน
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 
และนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไวนําไปปฎิบัติ ใหเกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล โดยทุกฝายทุก
งาน ดําเนินการดังตอไปนี้ 



  โดยใหคณะทํางานติดตามประเมินผลการวางระบบควบคุมภายในติดตามประเมินผลระบบ
การควบคุมภายในของสํานักปลัด แลวจัดสงรายงาน เพื่อรายงานคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุม
ภายใน องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก ภายในวันที่  ๒๘ ของทุกเดือนและใหติดตามประเมินผลระบบ
การควบคุมภายในของกองคลังอยางตอเนื่อง รายงานคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
องคการบริหารสวนตําบลปากหมากภายในวันที่  ๑๐  หลังจากสิ้นไตรมาส 
  ทั้งนี้  ตั้งแตบดันี้เปนตนไป 
   ส่ัง  ณ  วันที่  ๓   เดือน   พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕๕๑ 
 
 

 
                นายประสาร    ไมอินทร 
นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 



ท่ี   ๒๑๗/๒๕๕๐ 
เร่ือง  แตงตั้งคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน กองคลัง อบต.ปากหมาก 

.................................................................... 
 ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก ที่ ๒๗๘/๒๕๕๐ ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๕๐ 
ใหทุกสํานัก / กอง จัดระบบควบคุมภายใน ตาม ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๙ แลวรายงานคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

  เนื่องจาก กองคลัง จัดวางระบบควบคุมภายในไมถูกตองตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ตามที่ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. ๒๕๔๔ 
กําหนด ฉะนั้น เพื่อใหการจัดวางระบบควบคุมภายในของกองคลัง ดําเนินการดวยความเรียบรอยถูกตองตาม
มาตรการควบคุมภายใน เมื่อดําเนินการตามระเบียบควบคุมภายในตามที่จัดวางไวมาระยะหนึ่ง  ใหทุกฝายทุก
งานติดตามความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยปรับปรุงพัฒนาระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหการปฎิบัติตามภารกิจเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม
และความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป  แลวรายงานผลตามรูปแบบที่ระเบียบ ฯ ขอ ๖ กําหนด  สงรายงานการ
ติดตามประเมินผล ภายในวันที่ ๑ กันยายน  ๒๕๕๑  เพื่อคณะกรรมการฯไดสรุปรวบรวมประเมินเปนระบบ
ควบคุมภายในของคลัง องคการบริหารสวนตําบลปากหมากใหเสร็จสิ้นภายในวันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๕๑   

  เพื่อใหระบบควบคุมภายในที่ไดกําหนดไวมีการนําไปปฎิบัติใหเกิดประสิทธิผล จึงใหมี
คณะทํางานในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ของกองคลัง ประกอบดวย  จึงขอแตงตั้งคณะทํางาน
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของ กองคลัง ดังตอไปนี้ 
  (๑)  นางวาสนา          สาลี  เปน ประธานกรรมการ 
  (๒) นางสาวสาวิตรี   แสงพทิักษ  เปน กรรมการ 
  (๓)  นางอมรรตัน  จีนไทย  เปน เลขานกุาร 

  ใหคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน มหีนาทีก่าํหนดขอบเขตควบคุมกํากับ ดูแบ
ช้ีแจงแนะนํา การจัดวางระบบควบคุมภายใน ฝาย/งาน ดําเนินการ ใหถูกตองไดมาตรฐานการควบคุมภายใน
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดนิ วาดวยการกาํหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 
และนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไวนาํไปปฎิบัติ ใหเกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล โดยทุกฝายทุก
งาน ดําเนนิการดังตอไปนี ้

  โดยใหคณะทํางานติดตามประเมินผลการวางระบบควบคุมภายในติดตามประเมินผลระบบ
การควบคุมภายในของกองคลัง แลวจัดสงรายงานใหผูอํานวยการกองคลัง ทราบ เพื่อรายงานคณะทํางาน
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก ภายในวันที่  ๒๘ ของทุกเดือน



และใหติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของกองคลังอยางตอเนื่อง รายงานคณะทํางานติดตาม
ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน องคการบริหารสวนตําบลปากหมากภายในวันที่  ๑๐  หลังจากสิ้นไตร
มาส 
  ทั้งนี้  ตั้งแตบดันี้เปนตนไป 
   ส่ัง  ณ  วันที่  ๓   เดือน   พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕๕๑ 
 
 
 

 
                นายประสาร    ไมอินทร 
นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
ท่ี   ๒๑๘/๒๕๕๑ 

เร่ือง  แตงตั้งคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน สวนโยธา อบต.ปากหมาก 



.................................................................... 
 ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก ที่ ๒๗๘/๒๕๕๐ ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๕๐ 
ใหทุกสํานัก / กอง จัดระบบควบคุมภายใน ตาม ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๙ แลวรายงานคณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

  เนื่องจากสวนโยธา จัดวางระบบควบคุมภายในไมถูกตองตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ตามที่ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. ๒๕๔๔ 
กําหนด ฉะนั้น เพื่อใหการจัดวางระบบควบคุมภายในของกองคลัง ดําเนินการดวยความเรียบรอยถูกตองตาม
มาตรการควบคุมภายใน เมื่อดําเนินการตามระเบียบควบคุมภายในตามที่จัดวางไวมาระยะหนึ่ง  ใหทุกฝายทุก
งานติดตามความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยปรับปรุงพัฒนาระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหการปฎิบัติตามภารกิจเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม
และความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป  แลวรายงานผลตามรูปแบบที่ระเบียบ ฯ ขอ ๖ กําหนด  สงรายงานการ
ติดตามประเมินผลให ภายในวันที่ ๑ กันยายน  ๒๕๕๑  เพื่อคณะกรรมการฯไดสรุปรวบรวมประเมินเปน
ระบบควบคุมภายใน ใหเสร็จสิ้น  ภายในวันที่  ๑๐  กันยายน  ๒๕๕๑   

  เพื่อใหระบบควบคุมภายในที่ไดกําหนดไวมีการนําไปปฎิบัติใหเกิดประสิทธิผล จึงใหมี
คณะทํางานในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ของสวนโยธา ประกอบดวย  จึงขอแตงตั้ง
คณะทํางานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของ กองคลัง ดังตอไปนี้ 
  (๑)  นางศรณัฉัตร สมชาติ  เปน ประธานกรรมการ 
  (๒) นายกิตตคิุณ  ชุมศรี  เปน เลขานุการ 
  ใหคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีหนาที่กําหนดขอบเขตควบคุมกํากับ ดูแล
ช้ีแจงแนะนํา การจัดวางระบบควบคุมภายใน ฝาย/งาน ดําเนินการ ใหถูกตองไดมาตรฐานการควบคุมภายใน
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 
และนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไวนําไปปฎิบัติ ใหเกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล โดยทุกฝายทุก
งาน ดําเนินการดังตอไปนี้ 

  โดยใหคณะทํางานติดตามประเมินผลการวางระบบควบคุมภายในติดตามประเมินผลระบบ
การควบคุมภายในของสวนโยธา แลวจัดสงรายงานใหผูอํานวยการสวนโยธา ทราบ เพื่อรายงานคณะทํางาน
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก ภายในวันที่  ๒๘ ของทุกเดือน
และใหติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของสวนโยธาอยางตอเนื่อง รายงานคณะทํางานติดตาม
ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน องคการบริหารสวนตําบลปากหมากภายในวันที่  ๑๐  หลังจากสิ้นไตร
มาส 



  ทั้งนี้  ตั้งแตบดันี้เปนตนไป 
   ส่ัง  ณ  วันที่  ๒๐   เดือน   ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๐ 
 

 
                นายประสาร    ไมอินทร 
นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
ท่ี  ๒๒๓  /  ๒๕๔๙ 

เร่ือง  การแบงงานและการมอบหมายหนาท่ีภายในสาํนักปลัด 
................................................... 

 อาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. ๒๕๓๗   (  และ
แกไขเพิ่มเติม),พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ ประกอบประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล     เร่ือง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงการแบงสวนราชการวิธีการ



บริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองคการ
บริหารสวนตําบล  ขอ   ๙  และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพัฒนา  (ก.อบต.พัฒนา)  
เร่ืองหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  ๒
กรกฎาคม  ๒๕๔๙  ประกอบกับหนังสือสํานักงาน ก.จ., ก.ท และก.อบต.    ดวนที่สุด   ที่  มท  0๘0๘.๑/ ว 
๑๕๔  ลงวันที่ ๘ กรกฎาคม  ๒๕๔๙ จึงใหยกเลิกคําสั่ง    อบต.ปากหมาก   ที่  ๑๗/๒๕๔๙   ลงวันที่  ๑๔ 
กุมภาพันธ  ๒๕๔๙   เร่ือง  กําหนดงานหนาที่ความรับผิดชอบพนักงานสวนตําบลและลูกจางประจําของ
สํานักงานปลัด โดยกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบและมอบหมายใหพนักงานสวนตําบลทุกคนภายในสํานัก
ปลัด  ปฏิบัติงาน   ดังนี้ 
 สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบล 
 มอบหมายให  นางศรัณฉัตร  สมชาติ  นักบริหารงานทั่วไป ๖  ดํารงตําแหนง  ปลัดองคการบริหาร
สวนตําบลปากหมาก        เปนหัวหนาพนักงานสวนตาํบลและลูกจางทุกคนขององคการบริหารสวนตําบล
ปากหมากรองจากนายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
 ในการปฏิบัติบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล กรณีไมมีปลัดองคการบริหารสวนตําบล หรือ
ปลัดองคการบริหารสวนตําบลไมสามารถปฏิบัติงานได      มอบหมายใหผูที่ไดใหหัวหนาสวนราชการที่มี
ระดับการดํารงตําแหนงสูงสุดเปนผูรักษาราชการแทน โดยมีสวนราชการที่เปนฝายตางๆ ดังนี้ 

๑.  สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีหนาที่และความรับผิดชอบ  ดังนี ้
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๑ นางศรัณฉัตร  สมชาติ  ตําแหนงนักบริหารงาน  อบต. ๖    ทําหนาทีห่ัวหนางานสํานักงานปลัด

องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  มีหนาที่  ดังนี ้
๑.๑  ควบคุมตรวจสอบการทาํงานและแกไขปญหาขอขัดของในการปฏบิัติงานตางๆ  ของพนักงาน

สวนตําบลและลูกจางของสาํนักปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
๑.๒  ควบคุมดูแลและรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตาํบลและลูกจาง  

ประจํา  ซ่ึงอยูในความรับผิดชอบของสวนอื่นๆ 
๑.๓ควบคุมดแูลและรับผิดชอบงานสวัสดิการของพนกังานสวนตําบลและลูกจาง 
๑.๔ งานการพฒันาบุคลากร เชน การฝกอบรม  การประชุม/สัมมนาพนักงานสวนตาํบลและลูกจาง 

ประจําขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
๑.๕ งานการพาณิชย  งานรัฐพิธี  และงานประชาสัมพันธ 
๑.๖ งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของ  หรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

๒.  นางสาวศวิาพร  มนูเนตร     ตําแหนง  เจาหนาทีว่ิเคราะหนโยบายและแผน ๓  เปนผูชวยในการ
ปฏิบัติหนาที ่ และมีความรับผิดชอบ  ดังนี ้

๒.๑  จัดทําแผนพัฒนา อบต. และแผนพฒันาตําบลประจาํปตางๆ ของอบต.ปากหมาก 



๒.๒  ปฏิบัติหนาที่หัวหนาสาํนักปลัดองคการบริหารสวนตําบลแทน  กรณีปลัดองคการบริหารสวน
ตําบลไมอยู  หรือไมสามารถปฏิบัติราชการได 

 ๒.๓  ปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณ  รางหนังสือ  โตตอบหนังสือ  และเรื่องนําเสนอผูบริหาร 
๒.๔ ปฏิบัติงานเกี่ยวกับจัดการประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบล  และจัดทํารายงานการประชุม

ขององคการบริหารสวนตําบล 
๒.๕  ปฏิบัติงานเกีย่วกับการตราขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล  การจัดทําแผนพัฒนาองคการ

บริหารสวนตําบล 
๒.๖  งานเกี่ยวกับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณและเครื่องราชตางๆ    ของพนักงานสวนตําบล

และลูกจางประจํา 
๒.๗  งานทะเบียนประวัตินายกองคการบริหารสวนตําบล       กรรมการบริหารองคการบริหารสวน

ตําบล  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล  พนักงานสวนตําบลและลูกจางประจํา 
๒.๘      งานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
๒.๙ งานสวัสดิการพนกังานองคการบริหารสวนตําบลและลูกจางประจํา 
๒.๑0  งานบรรจุแตงตั้ง  โอน  ยาย  เล่ือนระดับพนกังานสวนตําบล 
๒.๑๑  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของ  หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 

            ๓.  นางสาวพนิดา  เชิงสมอ  ตําแหนง  เจาหนาทีธุ่รการ  1  เปนผูชวยปฏิบัต ิ
หนาที่และมีความรับผิดชอบดังนี ้

๓.๑ ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการ  งานสารบรรณ  และงานบันทึกขอมูลตางๆ   
 ๓.๒  งานดานระบบขอมูลขาวสาร ระบบสารสนเทศตางๆ 
 ๓.๓ เปนผูจัดทําฎีกาเบิกจายเงินของสํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 ๓.๔งานควบคุมดแูลรับผิดชอบ  จัดงานเลี้ยงรับรองการประชุม  สัมมนาตางๆ   
 ๓.๕  งานดูแลรักษา  จัดเตรียมและใหบริการดานสถานที่  วัสดุอุปกรณ  เกี่ยวกับการประชุมสภา 
 ๓.๖  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของ  หรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 ๔. นางลดาวรรณ  จันทรเพชร  พนักงานจาง  ตําแหนง  ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ  เปนผูชวยในการ
ปฏิบัติหนาที ่ ดังนี ้
 ๔.๑  งานเกี่ยวกับการรับ - สงหนังสือ  และจัดทําทะเบยีนคุมหนังสือประเภทตางๆ   
 ๔.๒ งานเกีย่วกับการจัดทําทะเบียนคุมการลาพักผอนประจําป  และการลาอื่นๆ   
 ๔.๓  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 ๕.นายเฉลิมชยั    ศรีเอียด   พนักงานจาง ตําแหนง  พนกังานขับรถยนต  ปฏิบัติหนาที่ ดังนี ้
 ๕.๑  งานดานการขับรถยนตสวนกลางไปราชการ  



๕.๒  งานดานการดูแลรักษา ตรวจเช็คซอมบํารุงรถยนตสวนกลาง 
๕.๓  งานดานการลงบัญชีควบคุมการใชรถยนต 
๕.๔  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของ  หรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

 ๑.๒ งานแผนงานและงบประมาณ 
๑.  นางสาวศวิาพร  มนูเนตร  ตําแหนง  เจาหนาที่วเิคราะหนโยบายและแผน  ๓ มีหนาที่และความ

รับผิดชอบในงานดังนี ้
 ๑.๑   งานจดัทาํแผนการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 

๑.๒  งานจดัทาํขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 
๑.๓ งานจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 

 ๑.๔ งานขออนุมัติดําเนนิการตามขอบัญญัติ 
             ๑.๕  งานอื่นๆ  ที่เกีย่วของ  หรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 ๑.๓  งานกฎหมายและคด ี
 ๑.  นางศรัณฉตัร  สมชาติ  ตําแหนง  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีหนาที่และความรับผิดชอบใน
เร่ือง  ดังนี ้
 ๑.๑ จัดทํารางขอบังคับตําบลตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับขององคการบริหารสวนตําบล 
 ๑.๒  งานดําเนินการรับ - ดําเนินการเรื่องรองเรียน - รองทุกข 
 ๑.๓  งานดําเนนิการทางคดีแพง  คดีอาญา  และทางวนิยั  ของพนักงานสวนตําบลและลูกจาง 
 ๑.๔ งานตรวจสอบความถูกตอง  การขออนุมัติดําเนนิการตามขอบังคับตําบลกอนการบังคับใช   
 ๑.๕งานที่มีปญหาเกี่ยวกับกฎหมาย  ระเบยีบ  ขอบังคับตางๆ  ขององคการบริหารสวนตําบล 
 ๑.๖ งานนิตกิรรมอื่นๆ  ที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 
 
๒.  นางสาวพนิดา   เชิงสมอ  ตําแหนง  เจาหนาที่ธุรการ  ๑  มีหนาทีแ่ละความรับผิดชอบดังนี ้

 ๒.๑ งานจัดทาํทะเบียนคุมงานเกีย่วกับเรื่องรองเรียน - รองทุกขตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบล 
 ๒.๒ งานเกีย่วกับงานธุรการ  และงานบันทกึขอมูลตางๆ 
 ๒.๓  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
 ๑.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   

๑.  นางศรัณฉัตร  สมชาติ  ตําแหนง  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีหนาที่และความรับผิดชอบ
ดังนี ้
 ๑.๑   งานอํานวยการ  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
 ๑.๒  งานชวยเหลือและฟนฟผููที่ไดรับภัยตางๆ 



 ๑.๓  งานกูภัยตางๆ 
 ๑.๔ งานรักษาความสงบเรียบรอยขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
 ๑.๕ งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

อนึ่ง  ในการบริหารกิจการ / การติดตอ  การตอบโตหนังสือขององคการบริหารสวนตําบล  นายก
องคการบริหารสวนตําบล    หรือผูรักษาราชการแทน  หรือทําการแทนตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบล 
 ในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล       ในเรื่องที่อยูในอํานาจหนาที่ของสวนราชการ
ไดรับมอบหมายใหหัวหนาสวนนั้นเปนผูส่ังการและรับผิดชอบโดยตรง       กรณีที่จะตองใหนายกองคการ
บริหารสวนตําบล ใหเสนอผานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  เพื่อวินิจฉัยและเสนอนายกองคการบริหาร
สวนตําบลทราบ   

ใหผูที่ไดรับมอบหมายหนาที่การงาน  ถือปฏิบัติตามคําสั่งโดยเครงครัด  ตามระเบียบ  อยาใหเกิด
ความบกพรองเสียหายแกราชการได  หากมีปญหาอุปสรรคใหรายงานองคการบริหารสวนตําบลโดยทันที 

 
ทั้งนี้ตั้งแตวันที่   ๒0    เดือน  ธันวาคม   พ.ศ.  ๒๕๔๙  เปนตนไป 
 

 ส่ัง  ณ  วันที่   ๒0    เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๔๙  
 

 
(ลงชื่อ) 

                                                                                 (นายประสาร  ไมอินทร) 
                                                       นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

 

 
 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
ท่ี    ๒๒๔  /๒๕๔๙ 

เร่ือง  การแบงงานและการมอบหมายหนาท่ีภายในกองคลัง 
................................................. 

 อาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗( และแกไข
เพิ่มเติม),  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ .ศ .  ๒๕๔๒  ประกอบประกาศ



คณะกรรมการกลาง พนักงานสวนตําบล  เร่ือง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงการแบงสวนราชการ วิธีการ
บริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองคการ
บริหารสวนตําบล ขอ ๙ และประการคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี ( ก. อบต. สุ
ราษฎรธานี)  เร่ือง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลง
วันที่ ๒ กรกฎาคม ๒๕๔๙ ประกอบกับหนังสือสํานักงาน ก.จ. , ก.ท. และ ก. อบต. ดวนที่สุด ที่ มท ๐๘๐๙.๑/
ว ๑๕๔ ลงวันที่ ๘ กรกฎาคม ๒๕๔๙ จึงใหยกเลิกคําสั่ง    อบต.ปากหมาก   ที่  ๑๘/๒๕๔๙   ลงวันที่  ๑๔ 
กุมภาพันธ  ๒๕๔๙     เร่ือง แบงงานและการมอบหมายหนาที่ภายในสวนการคลัง  โดยขอแจงการมอบหมาย
หนาที่การงานและความรับผิดชอบของแตละคนภายในกองคลัง องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก เพื่อให
เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน  ดังตอไปนี้ 
 มอบหมายให  นางวาสนา   สาลี  ตําแหนง  หัวหนาสวนการคลัง(นักบริหารงานคลัง ๖) เปนหัวหนา
ผูรับผิดชอบกํากับดูแลภายในกองคลัง  มีพนักงานสวนตําบล เปนเจาหนาที่ พนักงานจางในสังกัด เปนผูชวย 
โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบพิจารณา ศึกษาวิเคราะหทําความเห็นเสนอแนะและดําเนินการปฏิบัติงาน
บริหารงานคลังที่ตองใหความชํานาญ โดยตรวจสอบการจัดการตาง ๆ เกี่ยวกับงานคลังหลายดาน เชน งาน
การคลัง งานการเงินและบัญชี งานจัดเก็บรายได งานรวบรวมสถิติและวิเคราะหงบประมาณงานพัสดุ งาน
ธุรการ งานจัดการเงินกู งานจัดระบบงาน งานบุคคล งานตรวจสอบรับรองความถูกตองเกี่ยวกับการเบิก
จายเงิน งานรับรองสิทธิการเบิกเงินงบประมาณ  การควบคุมการปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจายเงิน การเก็บรักษา
ทรัพยสินที่มีคาและหลักฐานการแทนตัวเงิน  พิจารณาตรวจสอบรายงานการเงินตาง ๆ รายงานการปฏิบัติงาน 
สรุปเหตุผลการปฏิบัติงานตาง ๆ พิจารณาวินิจฉัยผลการปฏิบัติงานซึ่งจะตองวางแผนงานดานตาง ๆ ใหการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานสังกัดหนวยการคลังไดปฏิบัติงาน  อยางมีประสิทธิภาพตลอดจน ควบคุมการ
ตรวจสอบและประเมินผลการทํารายงานการประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณ  พิจารณาการปรับปรุง
แกไขศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับรายไดรายจายจริง  เพื่อประกอบการพิจารณาวิเคราะหประมาณการรายรับ
รายจาย กําหนดรายจายของหนวยงานเพื่อใหเกิดการชําระภาษีและคาธรรมเนียมตาง ๆ อยางทั่วถึงตรวจสอบ
การหลีกเลี่ยงภาษี  แนะนําวิธีการปฏิบัติงานพิจารณาเสนอแนะการเพิ่มแหลงที่มาของรายได ควบคุมการ
ตรวจสอบรายงานการเงินและบัญชีตาง ๆ ตรวจสอบการเบิกจายวัสดุครุภัณฑ  การจัดซื้อ  จัดจาง  รวมเปน
กรรมการตาง ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย  เชน  กรรมการรักษาเงิน เปนกรรมการตรวจการจาง เปนกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ฯลฯ  เสนอขอมูลทางดานการคลัง เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไขปญหาการปฏิบัติงาน เปนตน  
การจัดฝกอบรมและใหคําปรึกษาแนะนํา  ตอบปญหาชี้แจงเกี่ยวกับงานในหนาที่  เขารวมประชุมใน
คณะกรรมการตาง ๆ ตามที่ไดรับแตงตั้งเขารวมประชุมในการกําหนดนโยบายและแผนงานของหนวยงาน  
โดยมีสวนราชการที่เปนฝายตาง ๆ ดังนี้ 
 ๑  ฝายการเงิน 



 มอบหมายใหอยูในความรับผิดชอบของ  นางวาสนา   สาลี  ตําแหนง  นักบริหารงานคลัง  ๖  เปน
หัวหนา  โดยมี นางสาววิริญช   สาธุชาติ  เจาหนาที่การเงินและบัญชี  และ  นางสาวฉวีวรรณ   ไมอินทร  
ตําแหนง  ผูชวยเจาหนาที่การเงินและบัญชี  เปนผูชวย  มีรายละเอียดของงานและการปฏบิัติดังตอไปนี้ 
 ๑  จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน , คณะกรรมการรับ-สงเงิน, คณะกรรมการ
ตรวจสอบการับเงินประจําวัน 
 ๒  การตรวจสอบการรับเงินรายไดจาการพัฒนาและจัดเก็บรายได ตามใบนําสงและใบสรุปใบนําสง
เงินใหตรงกับใบเสร็จแลนําฝากธนาคารทุกวัน 
 ๓  การตรวจสอบเงินโอนจากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก  เงินอุดหนุนทั่วไป เงิน
อุดหนุนลดชองวางทางการคลัง ภาษีมูลคาเพิ่ม เงินคาธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิตกรรมที่ดิน ภาษีธุรกิจ
เฉพาะ  คาธรรมเนียมปาไม คาภาคหลวงแร คาภาคหลวงปโตรเลียมที่โอนผานธนาคารโดยใชบริการ  Self-
Service Banking  
 ๔  การโอนเงินเดือนพนักงานเขาธนาคาร 
 ๕  การรับฎีกาเบิกเงินจากงานตาง ๆ ลงเลขรับฎีกาวันที่ รับใบเบิกและนําสงใหงานควบคุม
งบประมาณตัดยอดเงินงบประมาณ 
 ๖  นําฎีกาที่งานการบัญชีตัดยอดเงินมาตรวจสอบหลักฐานตาง ๆ (ตามเอกสารที่แนบ) 
 ๗  การตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกาจายเงิน  ไดแก วันที่ ลายมือช่ือ ในใบเสร็จรับเงิน ในสําคัญรับ
เงินหรือหลักฐานการจาย ใบแจงหนี้ ใบสงของ ตองประทับตราตรวจถูกตอง 
 ๘  การจัดทําฎีกาเบิกเงินของกองคลังฎีกานอกงบประมาณ ฎีกาเงินสะสม พรอมทั้ง รายละเอียดตาง ๆ 
ใหครบถวน 
 ๙ ดําเนินการเบิกตัดปโครงการที่ดําเนินการไมทันในปงบประมาณนั้น หรือขออนุมัติจัดทํารายจาย
คางจายตามแบบที่กําหนด 
 ๑๐  การจัดทําเวรบริการประชาชนประจําเดือนภายในวันที่  ๒๕ ของทุกเดือน 
 ๑๑  การรับเงินรายไดจากงานพัฒนาและจัดเก็บรายได ตามใบนําสงและใบสรุปใบนําสงเงินใหตรง
กับใบเสร็จรับเงินและนําฝากธนาคารทุกวัน พรอมทั้ง  จัดสงใบนําสงเงินใหงานการบัญชี 

๑๒  การรับเงินจัดสรรจากทองถ่ินจังหวัด ไดแก  เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ คาอาหารเสริม (นม) 
คาอาหารกลางวัน คาเบี้ยเล้ียงยังชีพ คาอุปกรณกีฬา คาติดตั้งหอกระจายขาว คาหนังสือพิมพประจําหมูบาน คา
เชาบาน บุคคลกรถานโอน คากอสรางทางหลวงชนบท ออกใบเสร็จ ทําใบนําสงเงินใหงานการบัญชีลงบัญชี 
 ๑๓  การนําสงเงินภาษีหัก ณ ที่จายเงินประกันสังคม เงินคาใชจาย ๕% เงินกูสวัสดิการธนาคารออม
สิน เงินสหกรณออกทรัพยพนักงานดําเนินการ ภายในกําหนดเวลาไมเกินวันที่ 10 ของทุกเดือน 
 ๑๔  การนําสงเงินสมทบกองทุน กบท. ภายในเดือนธันวาคม ของทุกป 
 ๑๕  การจัดทํารายงานการจัดทําเช็ค ลงรายละเอียดตาง ๆ ใหครบถวน จัดทําสําเนาคูฉบับและตัวจริง
ใหเก็บไวกับฎีกาเบิกเงินสําเนาแยกแฟมไวตางหาก ๑ ฉบับ ติดตามประสานใหผูมีสิทธิรับเงินตามเช็คมารับไป



โดยเร็วตองไมเกิน  ๑๕ วันหลังจากผูมีอํานาจลงนามในเช็คแลว  หรือดําเนินการนําออกไปจายใหเสร็จสิ้น
โดยเร็ว 
 ๑๖  การเบิกเงินสวัสดิการคารักษาพยาบาล คาเชาบาน คาจางเหมาบริการ คาเลาเรียนบุตร เงินสํารอง
จาย คาเบี้ยเล้ียงเดินทางไปราชการไมควรกัน ๕ วันทําการ หลังจากรับฎีกาเบิกจากกอง/ฝายตาง ๆ  

๒.ฝายบัญชี 
มอบหมายให นางสาววิริญช  สาธุชาติ ตําแหนง เจาหนาที่การเงินและบัญชี  เปนหัวหนาโดยมี  

นางสาวฉวีวรรณ  ไมอินทร   ผูชวยการเงินและบัญชี  รายละเอียดของเขตของงานและการปฏิบัติมีดังนี้ 
 ๑ .   รั บ ใบนํ า ส ง จ า ก ง านก า ร เ งิ นนํ า ม า ล งบั ญชี เ งิ น สด รั บ แ ล ะทะ เ บี ย น เ งิ น ร า ย รั บ 
 ๒. ตรวจสอบเงินภาษีจัดสรรที่งานการเงินไดรับมาจากสํานักงานทองถ่ินจังหวัดพัฒนานํามาลงบัญชี
เงินสดรับ(กรณีออกใบเสร็จรับเงิน) นําใบผานรายการทั่วไป (กรณีรับเงินโอนตาง ๆ ) แลวนํามาลงทะเบียน
เงินรายรับ 
 ๓.  การจัดทํารายการเงินคงเหลือประจําวันทุกวันที่มีการรับ-จายเงินและเสนิใหคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินและผูบริหารทราบทุกวัน 
 ๔  รายงานการรับจายเงินอุดหนุนทั่งไป / อุดหนุนเฉพาะกิจ / เงินถายโอน/ เลือกทําตามแบบ / จ.ส. 
๐๒ ภายในกําหนดเวลา  จนกวาจะเสร็จสิ้นโครงการทุกวันที่ ๒๐  ของทุกเดือน 
 ๕  การจัดทําทะเบียนคุมตาง ๆ ไดแก 
 ๕.๑  ทะเบียนคุมเงินรายรับตรวจสอบกับเงินสดและเงินฝากธนาคารใหถูกตองตรงกัน 

๕.๒  ทะเบียนคุมรายจายตามงบประมาณตรวจสอบกับบัญชีเงินสดจายและ Statement ของธนาคาร
รวมทั้งสมุดจายเช็คใหถูกตองตรงกัน 
 ๕.๓  ทะเบียนคุมเงินค้ําประกันสัญญาตรวจสอบกับเงินสดรับและสําเนาใบเสร็จรับเงิน 
ใหถูกตอง 
 ๕.๔  ทะเบียนคุมเงินสะสมจัดทํามาตรวจสอบกับสมุดเงินสดจายและบัญชีแยกประเภทถูกตอง
ตรงกัน 
 ๕.๕  จัดทําทะเบียนคุมเงิน  สวนลด ๖%  คาใชจาย  ๕%  และเงินนอกงบประมาณทุกประเภทไดแก  
งบถายโอน เงินผูดูแลเด็ก เงินคาอาหารกลางวัน คาอาหารเสริม(นม)  คาเชาบานบุคลากร/เงินภาษีหัก ณ ที่จาย
ลงรับและตัดจายใหเปนปจจุบัน 
  ๕.๖  จัดทําใบผานรายการบัญชีทั่วไป ทุกครั้งที่มีการรับเงินที่ไมไดรับเงินสดเปนเงินโอนตาง ๆ เชน
ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร เงินรับโอนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ทําใหใบผานรายการบัญชีมาตรฐาน
๑.๒.๓  ทุกสิ้นเดือนและที่มีการปดบัญชี  
 ๖.  จัดทํารายงานตาง ๆ ไดแก 
 ๖.๑  การจัดทํารายงานประจําเดือน  ไดแก  งบกระทบยอดเงินฝากธนาคารตองตรงกับรายงานสถานะ
การเงินประจําวัน รายงานเงินรับฝาก รายงานกระแสเงินสด งบรับจายเงินสด กระดาษทํากระทบยอด รายจาย



ตามงบประมาณ (รายจายรายรับ) จายจากเงินสะสม งบประมาณคงเหลือ กระดาษทําการรายจาย งบประมาณ
รับจริงประกอบงบทดลองและรายงานรับจาย และเงินสดประจําเดือนงบทดลองประจําเดือน 
 ๖.๒  การจัดทํางบแสดงฐานะทางการเงินเมื่อส้ินปงบประมาณไดแก  ปดบัญชี จัดทํางบแสดงผลการ
ดําเนินงานจายจากรายรับ งบทรัพยสิน งบเงินสะสม งบหนี้สิน งบทดลองกอนและหนังปดบัญชี 
 ๗.  การจัดทํารายงานที่ตองสงตามกําหนดเวลา  ไดแก 
 ๗.๑  รายงานการใชจายเงินเศรษฐกิจชุมชนภายในเดือนตุลาคมของทุกป 
  ๗.๒  รายงานเงินสะสมทุก ๖ เดือน (งวดตุลาคม – มีนาคม) รายงานภายในวันที่  ๑๐ เมษายน งวด
รายงานการใชจายเงินเศรษฐกิจชุมชนภายในเดือนตุลาคมองทุกป 
 ๗.๓ รายงานเงินสะสมทุก ๖ เดือน (งวดตุลาคม – มีนาคม) รายงานภายในวันที่  ๑๐ เมษายน -  
กันยายน  รายงานภายในวันที่  ๑๐  ของเดือนตุลาคม 
 ๗.๔  รายงานการสอบทานการปฏิบัติงานทางกานเงินและบัญชีทุก ๓ เดือน ภายในวันที่  ๑๐ ของ
เดือน (มกราคม , เมษายน , กรกฎาคม , ตุลาคม) 
  ๗.๕  ปรับดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารกรุงไทยทุกสิ้นเดือนมิถุนายน ธันวาคม 

๗.๖  รายงานเศรษฐกิจรากฐานกอนวันที่  ๒๐ ของทุกเดือน 
  ๗.๗  ปรับดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร เพื่อการเกษตรเพื่อสหกรณการเกษตร (เงินฝากประจําทุกสิ้น
เดือนปรับดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารเพื่อการเกษตรเพื่อสหกรณ ( เงินฝากออมทรัพย) ทุกสิ้นเดือน มีนาคม 
มิถุนายน กันยายน และธันวาคม โดยจัดทําใบผานรายการบัญชีทั่วไป 
  ๗.๘  รายงาน GDP 
 ๘.  งานอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
  

๓.  ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 มอบหมายให  นางสาวสาวิตรี   แสงพิทักษ  ตําแหนง  เจาหนาที่จัดเก็บรายได  1  เปนหัวหนา  โดยมี 
นางอมรรัตน   จีนไทย  ตําแหนง  ผูชวยเจาหนาที่จัดเก็บรายได  มีรายละเอียดขอบเขตของงานและการ
ปฏิบัติงานดังตอไปนี้ 
 ๑.  จัดเก็บรายไดที่องคการบริหารสวนตําบลปากหมากจัดเก็บเอง  และเงินโอนทุกประเภทรับเงิน
รายไดออกใบเสร็จพรอมทั้ง  นําใบสงเงินสรุปฯ  โดยประสานงานกับงานการเงินเรื่องการรับเงินโอน
ตางจังหวัดและกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน นํามารวมในใบนําสงเงิน  กอนสงใหงานการเงิน  กรณี
รับเงินสดหรือเช็คตางจังหวัดกอนนําฝากธนาคารและสงหลักฐานใหงานการบัญชีเพื่อจะใชสอบยันใหตรงกัน 
 ๒.  ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน รวมทั้ง รายการรายละเอียดตาง ๆ ของผูมาชําระคาภาษีทุกประเภท
กับทะเบียนลูกหนี้ใหถูกตองครบถวนและทําใหเปนปจจุบันมีการจําหนายชื่อลูกหนี้ ลงเลมที่  เลขที่ 
ใบเสร็จรับเงนิและวันที่รับชําระเงิน ในทะเบียนลูกหนี้ทุกครั้งที่มีการรับเงิน 



 ๓.  งานประเมินจัดเก็บรายไดการแตงตั้งคณะกรรมการ ประเมินภาษี นัดประชุมจัดทํารายงานการ
ประชุม จัดทํารายละเอียดแบงโซน บล็อก ล็อก ตามแผนที่ภาษี เพื่อกําหนดอัตราในการจัดเก็บทุกป 
 ๔.  จําหนายลูกหนี้คางชําระออกจากบัญชี เรงรัดการจัดเก็บรายไดมีการติดตามทวงหนี้จากลูกหนี้
โดยตรง 
 ๕.  จัดทําทะเบียนคุมลูกหนี้คาภาษี ไดแก ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบํารุงทองที่ ภาษีปายกิจการ
รานคานารังเกียจและเปนอันตรายตอสุขภาพ ลูกหนี้คาน้ําประปา 
 ๖.  งานเรงรัดจัดเก็บและตรวจสอบภาษีประจําเดือน เชา คาน้ําประปา คาขยะใหหมดไปโดยไมมีคาง
หรือมีรายการตองตัดมาตรน้ํา ก็ใหดําเนินการตามขั้นตอน พรอมทั้งรายงานหนี้คางชําระ 
 ๗.  จัดทํา ภทบ ๑๙ บัญชี งบหนาและงบรายละเอียดคาสวนลด ๖% เปนประจําทุกเดือน พรอมทั้ง
ตรวจสอบกับงานการเงินใหถูกตองตรงกัน 
 ๘. งานจัดทําทะเบียน ผท. ๑,๒,๓,๔,๕,๖ 
 ๙. งานอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 

๔.  ฝายทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 มอบหมายให  นางนันทพร  ชิตไทย  ตําแหนง  เจาหนาที่พัสดุ  ๑   เปนหัวหนา  ซ่ึงมีรายละเอียดและ
ขอบเขตของการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

๑.  กอนสิ้นเดือนกันยายนของทุกป ตองแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจํา 
                  ๒. จัดทําแผนการจัดหาพัสดุประจําป  และแผนการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางตามแบบ    ผด. ๑ ผด. 
๒ ผด. ๓ ผด. ๕ และรายงานตามแบบ  ผด. ๖ ในฐานะหนวยงานพัสดุกลาง รายละเอียดตามเอกสารที่แนบ 
 ๓.  ดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามแผน ฯ และขั้นตอนตาง ๆ ตามระเบียบพัสดุ (ตามเอกสารที่แนบ) เมื่อ
จัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามแผนตองดําเนินการปรับแผนและแจงในสวนตาง ๆ ใหทราบดวย 
 ๔.  จัดทําบัญชีรับจายวัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ การยืมพัสดุตองทวงถามติดตามเมื่อครบกําหนดคืน 
 ๕.  แตงตั้งคณะกรรมการจําหนายพัสดุกรณีมีพัสดุที่ไมใชหรือเลิกใชเสือมสภาพและสูญหายไม
สามารถใชการไดและจําหนายออกบัญชีหรือทะเบียน 
 ๖.  งานอื่น ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
 ๕.  ฝายตรวจอนุมัติฎีกาและควบคุมงบประมาณ 
 มอบหมายให  นางวาสนา   สาลี  ตําแหนง  หัวหนาสวนการคลัง (นักบริหารงานคลัง ๖)  โดยมี
นางสาววิริญช   สาธุชาติ  ตําแหนง  เจาหนาที่การเงินและบัญชี  ๑ เปนผูชวย  ซ่ึงมีรายละเอียดของงานและ
ขอบเขตของการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
 ๑.  นําฎีกาที่   สํานัก /กอง สงมาขอเบิกเงิน  ลงทะเบียนคุมงบประมาณในฐานะหนวยงานผูเบิก แลว
ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือถูกตองตรงกับ สํานัก / กอง ที่ขอเบิกหรือไม  หากพบวาวงเงินงบประมารคงเหลือ
ไมถูกตองตรงกัน ใหรีบแจง สํานัก / กอง ผูขอเบิกเงิน ตรวจสอบใหถูกตอง กรณีมีเงินงบประมารคงเหลือไม
เพียงพอใหสงเรื่องคืนสํานัก / กอง เจาสังกัด ดําเนินการตอไป กรณีตรวจสอบพบวางบประมารแผนงานใด 



รายจายใด วงเงินงบประมาณใกลหมด ใหรีบแจงสํานัก / กอง เจาของงบประมาณ และแจงสํานักปลัด ฝาย
แผนงานงบประมารดําเนินการตอไป 
 ๒.  ตรวจสอบรับรองความถูกตอง การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวของ ของฎีกาที่  สํานัก/กอง สงขอเบิกเงิน แลวลงช่ือรับรองความถูกตอง ในฐานะผูตรวจสอบฎีกาและ
ควบคุมงบประมาณ 
 ๓.  ตรวจสอบรายรับที่รับเขามาวาพอใชจายกับรายจายที่จาย หรือไม และประสานงานกับสํานัก/กอง 
และฝายแผนงานงบประมาณ สํานักปลัด เพื่อเตรียมความพรอมที่จะเบิกจาย ตามแผนงาน/ โครงการ 
 ๔.  ตรวจสอบเงินงบประมาณ และรายไดรับ ในภาพรวมของ อบต. กับ ฝายแผนงานงบประมาณ
สํานักปลัด ในทุกไตรมาส วามีเงินงบประมาณคงเหลือและรายไดรับ  ถูกตองตรงกันหรือไม  สํ าห รับกรณี
ใกลส้ินปงบประมาณ  ใหตรวจสอบทุกสิ้นเดือน ทุกสัปดาหตลอดระยะเวลาการเบิกจายเพื่อสอบทานความ
ถูกตองปองกันการเบิกจายเงินเกินวงเงินงบประมาณที่ไดรับ และการเบิกจายผิดแผนงานโครงการ 
 ๕. งานอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
 ใหผูไดรับคําสั่งดําเนินการที่ไดรับมอบหมาย ตามคําสั่งโดยเครงครัด หากมีขอขัดของหรืออุปสรรค
ในการทํางานใหแจงให ผูอํานวยการกองคลังทราบในเบื้องตน และรายงานใหผูบังคับบัญชาชั้นเหนือไป
ทราบตอไป 
 

  
 
 
 
ทั้งนี้ตั้งแตวันที่   ๒0    เดือน  ธันวาคม   พ.ศ.  ๒๕๔๙  เปนตนไป 
 

 ส่ัง  ณ  วันที่   ๒0    เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๔๙  
 

 
(ลงชื่อ) 

       (นายประสาร      ไมอินทร) 
        นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
ท่ี     ๒๒๕  / ๒๕๕0 

เร่ือง  การแบงงานและการมอบหมายหนาท่ีภายในสวนโยธา 
................................................... 

 อาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  (   และ
แกไขเพิ่มเติม),พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒   ประกอบประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล    เร่ือง    มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงการแบงสวนราชการวิธีการ
บริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองคการ
บริหารสวนตําบล  ขอ  ๙  และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพัฒนา   (ก.อบต.พัฒนา)  
เร่ืองหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  ๒  



กรกฎาคม  ๒๔๔๙  ประกอบกับหนังสือสํานักงาน ก.จ, ก.ท และก.อบต.   ดวนที่สุด ที่   มท  0๘0๘.๑/ ว 
๑๕๔   ลงวันที่   ๘ กรกฎาคม  ๒๕๔๙ จึงใหยกเลิกคําสั่ง  อบต.ปากหมาก ที่  ๑๙/๒๕๔๙    ลงวันที่  ๑๔  
กุมภาพันธ  ๒๕๔๙   เร่ือง  การแบงงานและการมอบหมายหนาที่ภายในสวนโยธา  โดยกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบของแตละคนภายในกองชางองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน  ดังตอไปนี้ 
 มอบหมายให  นายชาญชัย   เมฆตรง    ตําแหนงหัวหนาสวนโยธา   เปนหัวหนาผูรับผิดชอบกํากับ
ดูแลภายในกองชาง  และมีนายกิตติคุณ  ชุมศรี ตําแหนงชางโยธา       เปนเจาหนาที่ มีหนาที่ความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับงานธุรการ  การสํารวจ  ออกแบบ  การจัดทําขอมูลดานวิศวกรรม   การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอสราง  งานควบคุมอาคาร   งานสวนสาธารณะ งาน
สถานที่สาธารณะและไฟฟาสาธารณะ ใหเปนไปตามระเบียบ  กฎหมาย  หนังสือส่ังการตางๆที่เกี่ยวของ  โดย
มีสวนราชการ ที่เปนฝายตางๆ  ดังนี้ 
 สวนโยธาองคการบริหารสวนตําบล  มีหนาที่และความรับผิดชอบ  ดังนี้ 

๑.  นายชาญชัย  เมฆตรง  ตําแหนง  หัวหนาสวนโยธา  (เจาหนาที่บริหารงานชาง ๕)  มีหนาที่  ดังนี้ 
     -  ควบคุมดูแล ตรวจสอบการทํางานและแกไขขอขัดของในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเปนผูบังคับ 

บัญชาพนักงานสวนตําบลและลูกจางของสวนโยธา   ใหเปนไปตามอํานาจหนาที่    กฎหมาย    ระเบียบและ
หนังสือส่ังการที่เกี่ยวของ 

     -  งานวางผังพัฒนาเมือง  งานควบคุมทางผังเมือง  งานจัดรูปที่ดินและฟนฟูเมือง  กําหนดแนวเขต
ที่สาธารณะเพื่อขอการครองสิทธิ์ในที่สาธารณะ     การบุกรุกที่ดินในที่สาธารณะ      ดูแลตรวจสอบที่
สาธารณะสิ่งสาธารณูปการ  เชน  ถนน  ทางเทา  คันดิน  สะพาน  ทอระบายน้ํา 

     -  งานสํารวจ   ออกแบบ   เขียนแบบตางๆ   งานการกอสราง   โดยไดรับอนุญาต  ตาม  พ.ร.บ. 
ควบคุมอาคารตลอดจนกฎหมายอื่นๆ  เกี่ยวของ  การขุดดิน    ถมดิน  ตาม  พ.ร.บ. ขุดดินและถมดิน  รวม
ตลอดถึง  เร่ืองรองเรียนและเรื่องอื่นๆ  ในพื้นที่หมูที่  ๑-๗ 

     -  ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ  เกี่ยวกับงานในหนาที่ 
     -  ปฏิบัติงานอื่นๆ  ที่ไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา 
 

๒.  นายกิตติคุณ  ชุมศรี  ตําแหนง  ชางโยธา  ๑  มีหนาที่  ดังนี้ 
     -  งานสถาปตยกรรมและมัณฑศิลป   งานวิศวกรรม  งานประเมินราคา  งานควบคุมการกอสราง

อาคาร  งานบริการขอมูลและหลักเกณฑ  งานออกแบบ  งานกอสรางที่มีผูยื่นขออนุญาตอาคารทุกประเภทที่
ไดรับอนุญาตจากเจาพนักงานทองถ่ินใหกอสรางถูกตองตามแบบที่ไดรับอนุญาต   การประมาณราคา  รวม
พิจารณากําหนดวางแผนงานงบประมาณ 



     -  งานสํารวจ   ออกแบบ   เขียนแบบตางๆ   งานการกอสราง   โดยไดรับอนุญาต  ตาม  พ.ร.บ.
ควบคุมอาคารตลอดจนกฎหมายอื่นๆ  เกี่ยวของ  การขุดดิน   ถมดิน  ตาม  พ.ร.บ. ขุดดินและถมดิน  รวม
ตลอดถึง  เร่ืองรองเรียนและเรื่องอื่นๆ  ในพื้นที่หมูที่  ๑-๗ 

     -  ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ  เกี่ยวกับงานในหนาที่ 
     -  ปฏิบัติงานอื่นๆ  ที่ไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา 
 

โดยใหทุกงานดําเนินการตามที่ไดรับมอบหมาย  หากมีขอขัดของหรืออุปสรรคในการทํางานใหแจง
ใหหัวหนาสวนโยธาทราบในขั้นตนกอนเพื่อดําเนินการแกไข  และรายงานใหผูบังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป
ทราบตอไป 

 
ทั้งนี้ตั้งแตวันที่   ๒0    เดือน  ธันวาคม   พ.ศ.  ๒๕๔๙  เปนตนไป 
 

 ส่ัง  ณ  วันที่   ๒0    เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๔๙  
 

 
 

(ลงชื่อ) 
                                                                                 (นายประสาร  ไมอินทร) 

                                                      นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
 
 

 
แบบ  ค.๑ 

ชื่อหนวยงาน......สํานักปลัด...องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก..... 
รายงานความคืบหนาในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

ตามระเบียบ คตง. วาดวยการกําหนดมาตรฐานควบคุมภายใน  ขอ  ๕ 
งวดปงบประมาณ ๒๕๕๐  ( ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙ - ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๐) 

.................................................................... 
ขอมูลท่ัวไป 

สํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลปากหมากเปนหนวยงานยอยหรือสวนงานยอย ขององคการ
บริหารสวนตําบลปากหมาก อําเภอไชยา  จังหวัดสุราษฎรธานี สายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตอ  ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบลปากหมากโดยมี นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก เปนผูบริหารสูงสุด  มีภารกิจ
อํานาจหนาที่ดานงานธุรการ  การบริหารงานบุคคล  การจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปและแผน



ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและงานอื่นๆ  ตาม
โครงสรางและคําสั่งแบงงานขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

สํานักปลัด อบต.ปากหมาก  มีบุคลากรทั้งสิ้น  ๕  คน นางศรัณฉัตร  สมชาติ  นักบริหารงาน อบต.  ๖  
ดํารงตําแหนงปลัด อบต.  ปากหมาก  มีพนักงานสวนตําบล  ๒  คนและพนักงานจาง  ๒ คน ปฏิบัติภารกิจตาม
คําสั่งแบงงานที่  ๒๒๓/๒๕๔๙  ลงวันที่      ๒0  ธันวาคม  ๒๕๔๙ แบงโครงสรางและการปฏิบัติงาน   
ออกเปน  ๔  ฝาย   ดังตอไปนี้ 

๑.ฝายบริหารงานทั่วไป    
๒.ฝายแผนงานและงบประมาณ   
๓.ฝายกฎหมายและคด ี    
๔ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ตามที่นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  ไดมีคําสั่งใหสํานักปลัดจัดวางระบบการควบคุม

ภายในภายในหนวยงาน ใหเปนไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน  พ.ศ. ๒๕๔๔  เมื่อจัดวางระบบควบคุมภายในเสร็จแลวใหรายงานผลการดําเนินการให
เสร็จสิ้นตามกําหนด นั้น 

สํานักปลัด  ขอรายงานผลดําเนินการ  ดังนี้ 
๑.สรุปภารกิจและวัตถุประสงคการดาํเนินการที่สําคัญในระดับหนวยงานยอย 
๑.๑  สรปุภารกิจ  สํานักงานปลัดมีภารกิจตามโครงสรางตามที่  นายก อบต.ปากหมากไดมอบภารกิจ  

ตามคําสั่งแบงงาน  ที่   ๒๒๓/๒๕๔๙  ลงวันที่      ๒0  ธันวาคม  ๒๕๔๙ โดยสรุปดงันี้ 
๑.การปฏิบัติงานดานงานธุรการ   งานสารบรรณ   และงานบริหารงานบุคคล 
๒.การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  
๓.การจัดทําขอบัญญัติงบประมาณประจําปขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

 ๔.งานบริหารงานบุคคล 
๕.การใหคําปรึกษาและประชาสัมพันธเผยแพรกฎหมายระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวกับ

องคการบริหารสวนตําบล  ใหแกประชาชนทั่วไปและเจาหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล  การสอบสวน 
ทั้งคดีเพงคดีอาญา  และคดีทางปกครองที่เกี่ยวของกับเจาหนาที่และพนักงานขององคการบริหารสวนตําบล 

๖.การปฏิบตัิงานดานการปองกันบรรเทาภยัฝายพลเรือนและงานปองกนับรรเทาสาธารณะภัยและภยั
ธรรมชาติตาง ๆ 

๑.๒วัตถุประสงค  เพื่อใหบรรลุภารกิจในการปฏิบัติงานดังกลาวขางตน  ดังนี ้
๑.เพื่อใหการปฏิบัติงานดานธุรการ  งานสารบรรณและงานบริหารงานบุคคล  ดําเนินไปอยางถูกตอง

ตามระเบียบ  กฎหมาย  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติดตอสื่อสารประสานงาน ท้ังภายใน
และภายนอก สําเร็จทันเวลา 



๒.เพื่อใหการจัดทําขอบัญญัติงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล  และการพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบลเปนไปตามยุทธศาสตรที่กําหนดไว  ครอบคลุมภาระหนาท่ีของ อบต.และตามความตองการ
ของประชาชน  ตามยุทธศาสตรจังหวัดและตามนโยบายของรัฐบาล  การบริหารงบประมาณปฏิบัติถูกตอง
เปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  วาดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๑  และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒ และ ๓) พ.ศ.๒๕๔๓ 

๓.เพื่อใหคําปรึกษาและเผยแพรประชาสัมพันธกฎหมาย  ระเบียบและขอบังคับตางๆ  ใหประชาชน
ทราบอยางทั่วถึง  เพื่อใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น   รวมทั้ง  การดําเนินการสอบสวน
ในคดีเพง  คดีอาญาและคดีทางปกครอง  เปนไปดวยบริสุทธิ์ยุติธรรม   รวดเร็ว ทันเหตุการณไมขาดอายุความ 

๔.เพื่อใหแผนการปองกันและบรรเทาสาธารณภยัและภัยธรรมชาติตางๆ  มีประสิทธิภาพประสิทธผิล
เปนแผนการปองกันและบรรเทาสาธารณภยัท่ีสามารถปฏิบัติไดจริงชวยเหลือประชาชนไดทันทวงทีการ
ปฏิบัติภารกิจการปองกันบรรเทาสาธารณภัย  สัมฤทธิผลตามเปาหมาย 

๒.ขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมการควบคุมในระดับหนวยงานยอย 
สภาพแวดลอมการควบคมุ 
๒.๑ สภาพแวดลอมภายใน 
สภาพแวดลอมภายใน  สํานกัปลัด  อบต.ปากหมาก ไดวิเคราะหประเมนิระบบการควบคุมภายในจาก 

ภารกิจงานประจํา  ตามคําสัง่แบงงานของสํานักปลัด ที่  ๒๒๓/๒๕๔๙  ลงวันที่      ๒0  ธันวาคม  ๒๕๔๙ 
พบวาเปนความเสี่ยงจาก สภาพแวดลอมภายในดังนี ้

๒.๑.๑  งานธุรการ  การแบงหนาที่ความรับผิดชอบ  ไมชัดเจน  เชน (๑)งานรางพิมพ  โตตอบหนังสือ
ราชการ (เปนหนาที่ของ นางสาวพนิดา ฯ และนาง ลดาวรรณ ฯ )ไมระบุวา งานรางพิมพโตตอบหนังสือ
ราชการนั้นเปนเรื่องอะไร  ใครรับผิดชอบและไมระบุ  กรณีเจาหนาที่ไมอยูหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  ใคร
ทาํหนาที่แทน  (๒) งานลงทะเบียน รับ – สง ของ อบต.ไมระบุใหชัดเจนวาตองสงหนังสือที่รับใหเจาของเรื่อง
ภายในกี่วัน  เปนตน  (๓) งานดานสารบรรณของงานธุรการของสํานักปลัดเปนหนาที่ของนางสาวพนิดาฯ ไม
ระบุใหเกิดความชัดเจนวานางสาวพนิดา ฯ รับผิดชอบเฉพาะเรื่องอะไร  หรือรับผิดชอบทั้งหมดในงานธุรการ
สํานักปลัด  ทําใหงานธุรการมีจุดออน  เพราะมีคนทําหลายคน บางครั้งเรื่องอยูที่  นางลดาวรรณ ฯ บางครั้งอยู
ที่นางสาวพนิดา ฯ  บางครั้งอยูที่นางสาวศิวาพรฯ ทําใหคนหาเอกสารยาก  จัดเก็บเอกสารไมเปนระบบ   เปน
ความเสี่ยงของ “กิจกรรมดานระบบงานสารบรรณ” 

๒.๒.๒  งานนโยบายและแผน    การแบงงานภายในไมชัดเจนทําใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบไมรู
บทบาทหนาที่ในการจัดทําแผนพัฒนา อบต. บางครั้งไมมีการวิเคราะหสํารวจขอมูลเดิมและขอมูลปจจุบันที่
เปลี่ยนแปลงไป  ทําใหการวิเคราะหจัดทําแผนไมครอบคลุมตรงตามความตองการของประชาชน  ประชาชนมี
สวนรวมนอย  ขาดการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูถึงประโยชนของการเขามีสวนรวม ในการพัฒนา
ชุมชนอยางทั่วถึง  รวมทั้งบุคลากรเจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในการจัดทําแผนพัฒนาที่ดีและมี



ประสิทธิภาพทําใหแผนพัฒนา อบต.มีจุดออนเนื่องจากประชาชนโดยรวมไมไดประโยชนในการพัฒนา
ทองถ่ินอยางเต็มที่ เปนความเสี่ยง  “กิจกรรมดานการจัดทําแผน” 
 ๒.๒.๓  ดานการบริหารงานบุคคล  งานดานการบริหารงานบุคคลไมมีเจาหนาที่รับผิดชอบโดยตรง
ทําใหตองมีการมอบหมายงาน  ทั้งที่ผูไดรับมอบหมายงานไมมีความรูความสามารถที่เพียงพอในการปฏิบัติ
หนาที่หรือปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพไดรวมทั้งการมอบหมายงานไมตรงกับความสามารถทําใหเกิด
การผิดพลาดและซึ่งอาจเปนเพราะเจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจเนื่องจากเจาหนาทีไ่ดรับการบรรจุใหมยัง
ขาดประสบการณในการทํางานในดานที่ไดรับมอบหมาย    

๒.๒.๔  กิจกรรมดานแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายใน  
คําสั่งแบงงานมอบภารกิจหนาที่ไมชัดเจนไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการดูแลบํารุงรักษาทรัพยสิน 
เครื่องมือ อุปกรณปองกัน   บรรเทาภัยตางๆ  เจาหนาที่ไมความรูความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่ และการให
ความชวยเหลือประชาชน    ความเสี่ยงดานสภาพแวดลอมภายนอก  ขาดการสํารวจขอมูล  ขาดระบบการ
ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอก  ทําใหไมมีการปรับปรุงแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัยตางๆ 
ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน  และความพรอมปฏิบัติเหตุภัยรายในอนาคต ซ่ึงองคการบริหารสวน
ตําบลปากหมากมีความเสี่ยงเกี่ยวกับ 

๒.๒.๔.๑  การเกิดภัยธรรมชาติในชวงฤดูฝน   ที่มีผลกระทบตอการควบคุม  โดยประเมินความเสี่ยง
จากภัยธรรมชาติ     ชวงฤดูฝน  มีมรสุมพายุพัดเขาทําใหเกิดน้ําปาไหลหลาก  ทําใหถนนขาด  สะพานขาด  
การคมนาคมถูกตัดขาด  จึงไมสามารถเดินทางปฏิบัติภารกิจในพื้นที่  และประชาชนไดรับความเดือนรอน  
บานเรือนเสียหายจํานวนมาก    

๒.๒.๔.๒  การเกิดปญหา การขาดแคลนน้ําเพื่ออุปโภคบริโภค  ในชวงฤดูแลงประชาชนในพื้นที่ไม
มีน้ําดื่มน้ําใช  ทําใหพืชผลทางการเกษตรตางๆ ตายหรือไดรับผลผลิตนอย  อีกทั้งระยะทางในการขนสงน้ํา
เพื่อนําไปแจกจาย ตองใชเวลามากเนื่องจากระยะทางหางไกลและไมทั่วถึงไมเพียงพอ 

๓.ความเสี่ยงท่ีนัยสําคัญ และขอมูลเก่ียวกับกิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ 
๓.๑.๑กิจกรรมดานระบบงานสารบรรณ  การจัดเก็บเอกสารไมเปนระบบ  คนหายาก เมื่อมีความ

จําเปนนําเรื่องนั้นมาดําเนินการตอ  ไมสามารถดําเนินการได  เนื่องจากหาไมพบทําใหงานหยุดชะงกั  หากเปน
เอกสารที่เกี่ยวกับ  ระเบยีบ  กฎหมาย  หรือเกี่ยวกับการเงิน  ทําใหเกิดความเสียหายเจาหนาทีแ่ละผูเกี่ยวของจะ
ถูกลงโทษทางวินัย  เพง  อาญา แลวแตกรณ ี

๓.๑.๒กิจกรรมดานการจดัทาํแผนพัฒนา อบต.  การจัดทาํแผนพัฒนาของ อบต.ขาดการวิเคราะห
สํารวจขอมูลเดิมและขอมูลปจจุบันที่เปลีย่นแปลงไป  ทําใหการวิเคราะหจดัทําแผนไมมีการสํารวจความ
ตองการของประชาชน  เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในการจดัทําแผนพัฒนา เนื่องจากไดรับการบรรจุใหม  
ทําใหแผนพัฒนา อบต.มีจุดออน  การใชจายงบประมาณไมคุมคาตอการลงทุน  ประชาชนโดยรวมไมไดรับ
ประโยชนอยางเต็มที่ 



๓.๑.๓กิจกรรมดานการบรหิารงานบุคคล     
-  การวางแผนดานอัตรากําลังไมเหมาะสมและสอดคลองกับภารกจิและนโยบาย 
- ไมมีการกําหนดแผนอัตรากําลังเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
- การมอบหมายงานไมตรงกับความรูความสามารถของบุคลากร 
- เจาหนาที่ไมไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 
- การตอตานและวิพากษวิจารณภายในหนวยงานเกีย่วกบัความไมเปนธรรม  และความไมโปรงใสในการ
พิจารณาความชอบหรือผลตอบแทนจากการทํางานของบุคลากร 
- เจาหนาที่ขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

- การประเมนิผลงานไมเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด 

- ไมช้ีแจงหลกัเกณฑการประเมินใหเจาหนาที่ทุกระดับทราบทําใหเกดิความไมเขาใจและไมยอมรบัผลการ
ประเมิน 

๓.๑.๔กิจกรรมการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ขาดการสํารวจขอมูล  ขาดระบบการติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอก  ทําใหไมมีการปรับปรุงแผน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยตางๆ ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน  และความพรอมปฏิบัติเหตุภัยราย
ในอนาคต   

๓.๑.๔.๑จากสภาพแวดลอมภายนอกที่เกิดจากภัยธรรมชาติ  โดย เฉพาะชวงฤดูฝน  มีมรสุมพายุพัด  
ทําใหเกิดน้ําปาไหลหลาก  พื้นที่ถนนขาด  สะพานขาด  การคมนาคมถูกตัดขาด  ไมสามารถเดินทางปฏิบัติ
ภารกิจได  และประชาชนไดรับความเดือนรอนเปนจุดออนหรือความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ ที่ตองวางแผนกําหนด
กิจกรรมการควบคุม 

๓.๑.๔.๒ปญหาภัยแลงที่จากปญหาภัยแลง ชวงฤดูแลงประชาชนในพื้นที่ไมมีน้ําดื่มน้ําใชสําหรับการ
อุปโภคบริโภค  พืชผลทางการเกษตรไดรับความเสียหาย ทําใหไดรับผลผลิตนอย ประชาชนไดรับความเดือน
รอนจึงเปนจุดออนที่ตองมีการวางแผนความคุม 

๓.๒.กิจกรรมการควบคุม 
๓.๒.๑ กิจกรรมดานระบบงานสารบรรณ  กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม ดังนี ้
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมคีวามชัดเจน  ใครมีหนาที่ทาํอะไร กรณไีมอยูใหมีผูทําหนาที่แทน  เพื่อใหงาน
ตอเนื่องไมหยดุชะงัก  และจดัเก็บเอกสารอยางเปนระบบคนหางาย 
-จัดใหมีทําลายเอกสาร  วัสดุอุปกรณ  และครุภัณฑที่หมดอายุการใชงาน  หมดอายกุารเก็บรักษาตามระเบียบฯ 
-จัดใหมีโครงการพัฒนาบุคลากรเชิญบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญมาฝกอบรม  การเขียนแผนวิเคราะห
แผนพัฒนา  แผนปองกันบรรเทาสาธารณะภยัและฝกปฏิบัติ 
๓.๒.๒  กิจกรรมดานการจัดทําแผนพฒันา อบต. กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม ดังนี ้
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมคีวามชัดเจน  กรณีไมอยูใหมีผูทําหนาที่แทน 



-ปรับปรุงพัฒนาการจัดทําแผน  กําหนดใหสํารวจขอมลูเดิม  สํารวจขอมูลเพิ่มเติม  สภาพแวดลอมภายในและ
สภาพแวดลอมภายนอก  เชน ขอมูล  การนับถือศาสนา  จํานวนประชากร  ชาย/หญิง  ผูติดยาเสพติด  คน
วางงาน อาชีพ  สัตวพาหนะ  สัตวปก  แหลงน้ํา  ทรัพยากรธรรมชาติ  ภูมิปญญาทองถ่ิน  เพื่อนําสถิตขิอมูลไป
วิเคราะหจัดทาํแผนพฒันา อบต. 
-ประชาสัมพนัธใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจดัทําแผนพัฒนา อบต. ทุกรูปแบบ เผยแพรขอมูล
ขาวสารใหประชาชนทราบ เสียงตามสาย  แผนพับ  จัดประชุมประชาคม  หอกระจายขาว  สงเสริมให
ประชาชนหวงแหนในศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน  ภูมิปญญาทองถ่ิน 
-บูรณาการฝกอบรมและฝกปฏิบัติกับกิจกรรมดานระบบงานสารบรรณ 
๓.๒.๓  การบริหารทรัพยากรบุคคล กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม  ดังนี้ 
- กําหนดหลกัเกณฑและมาตรการในการสรรหา  บรรจุ  และแตงตั้งบุคลากรในหนวยงานใหชัดเจนและ
เปดเผย 
-จัดใหมีการนาํฐานขอมูลดานบุคคลากรและคุณลักษณะเฉพาะตําแหนงมาใชในการพิจารณามอบหมายงาน 
- จัดทําแผนพฒันาอัตรากําลัง  ๓  ป 
-จัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมนิผลการปฏิบัติงานในการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- จัดใหมีการจดัทําฐานขอมลูประวัติขอมลูบุคลากร  และประวัติการไดรับการฝกอบรมในหนวยงานให
ทันสมัยและเปนปจจุบัน 
 
 
 
๓.๒.๔.  กิจกรรมการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  กาํหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคมุ  ดังนี ้

๓.๒.๔.๑ สภาพแวดลอมภายนอกที่เกิดจากภัยธรรมชาต ิ
- ปรับปรุงแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ใหมีความชัดเจนตอแนวทางการปฏิบัติใหมีความรัดกุมและมี
ประสิทธิภาพ  แผนกอนเกิดภัย – แผนขณะเกิดภัย – แผนฟนฟู  - ประสานแผนการใชจายเงินใหมีความ
คลองตัว  ทันเหตุการณ  ในการชวยเหลือประชาชน 
- จัดทําคาํสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ีอยูเวร  ระวังเหตุ  และรับเรื่องรองทุกขจากประชาชนกรณีเกิดเหตกุารณ / ภยั
พิบัติตางๆ  ตลอด  ๒๔  ช่ัวโมง 
- ประชาสัมพนัธและเรงรัดการฝกอบรมใหความรูแกประชาชนในพื้นท่ีเสี่ยงภัยและคัดเลือกประชาชน  2  คน 
/หมูบาน     เพือ่ปฏิบตัิหนาทีอ่าสาสมัครแจงเตือนภยัในการเฝาระวังติดตามสถานการณ  ตรวจวัดระดับน้ํา
ปริมาณฝน 
-ประสานหนวยปองกันบรรเทาสาธารณภัยอําเภอ  จังหวัด  และหนวยปองกันบรรเทาสาธารณภัย อปท.
ใกลเคียง  รวมทั้งประสานกํานัน ผูใหญบาน เพื่อการแจงเตือนประชาชนไดทันทีเม่ือมีสาธารณภัยเกิดขึ้น  ทาง
หอกระจายขาวไดอยางทันที  เมื่อคาดวาจะเกิดน้ําปาไหลหลาก เพื่อใหประชาชนในหมูบานอพยพไปยัง



สถานที่ปลอดภัยตามแผนที่กําหนดไว  เพื่อใหประชาชนความตระหนักสามารถชวยเหลือตนเองไดเมื่อเกิด
เหตุการณขึ้น 
กรณีบุคลากรขาดความรู 
- เรงรัดดําเนินการฝกอบรมเพิ่มสมาชิกอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน (อปพร.)รอยละ  ๒ ของจํานวน
ประชากร  เพื่อเปนกําลังหลักในหมูบาน/ตําบล  ในการปฏิบัติการชวยเหลือประชาชนไดทันที  เมื่อมีสาธารณ
ภัยเกิดขึ้นในพื้นที่ 
-พัฒนาเจาหนาท่ีโดยไปฝกอบรมสัมมนาอยางตอเนื่อง  และฝกปฏิบัติวธีิชวยเหลือประชาชน เพื่อใหเกิด
ความรูความชาํนาญ รวมทั้งการตัดสินใจในกรณีเกิดภัยพิบัติตางๆ 
- ดําเนินการตามมาตรการนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ทีก่ระทรวงมหาดไทย  ไดส่ังการไวแลวทั้งในระยะ
กอนเกดิภยั  ขณะเกิดภัยและภายหลังการเกดิภัยอยางเครงครัด 

๓.๒.๔.๒  กิจกรรมการแกไขปญหาภยัแลง 
-ปรับปรุงแผนการแกไขปญหาภัยแลง ใหมีความชัดเจนตอแนวทางการปฏิบัติใหมีความรัดกุมและมี
ประสิทธิภาพ  แผนกอนเกิดภัยแลง – แผนขณะเกิดภัยแลง – แผนฟนฟู  ในการชวยเหลือประชาชน 
- ใหมีการทําคําสั่งรับเรื่องราวรองทุกขของประชาชนโดยอาจทําโดยผานสมาชิกอบต.ในพื้นที่หรือจุดรับเรื่อง 
ณ   อบต. ทุกวัน 
-ประสานไปยัง  เทศบาล อําเภอ    อปท.ใกลเคียง  และหนวยงานตางๆ ที่สามารถใหความชวยเหลือ น้ําหรือ
รถบรรทุกน้ําสําหรับบรรเทาปญหาภัยแลงเปนการเบื้องตน 
 

๔.สารสนเทศและการติดตอสื่อสาร 
นําระบบสารสนเทศและการสื่อสาร    ทั้งระบบอินเตอรเน็ต  โทรศัพท  โทรสาร  การประชุม  

ปรับปรุงคําสั่งโครงการพัฒนาบุคลากร  การติดตอประสานงานทั้งภายในภายนอก   เปนเครื่องมือชวยในการ
บริหารความเสี่ยง  ดังนี้ 
๑.กิจกรรมดานระบบงานสารบรรณ 
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน    จัดใหมีการจัดเก็บเอกสารอยางเปนระบบ  มีการทําลายเอกสาร  
วัสดุอุปกรณ  และครุภัณฑที่หมดอายุ  จัดใหมีโครงการพัฒนาบุคลากรเชิญบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญ
มาฝกอบรมและฝกปฏิบัติ 
๒.กิจกรรมดานการจัดทําแผนพัฒนา  อบต. 
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน  สํารวจขอมูลเพิ่มเติมจากสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอม
ภายนอก  ประชาสัมพันธใหประชาชนเขามามีสวนรวม  ในการจัดทําแผนพัฒนา อบต.  ทุกรูปแบบ  เผยแพร
ขอมูลขาวสารใหประชาชนทราบ  เสียงตามสาย  แผนพับ  จัดประชุมประชาคม  หอกระจายขาว  และการจัด
โครงการฝกอบรมและการจัดโครงการฝกอบรมและฝกปฏิบัติพัฒนาบุคลากร 
๓. กิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 



- กําหนดหลักเกณฑและมาตรการในการสรรหา  บรรจุ  และแตงตั้งบุคลากรในหนวยงานใหชัดเจนและ
เปดเผย    ใหมีการนําฐานขอมูลดานบุคคลากรและคุณลักษณะเฉพาะตําแหนงมาใชในการพิจารณามอบหมาย
งาน   จัดทําแผนพัฒนาอัตรากําลัง  3  ป  จัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานในการ
เล่ือนขั้นเงินเดือน    จัดใหมีการจัดทําฐานขอมูลประวัติขอมูลบุคลากร  และประวัติการไดรับการฝกอบรมใน
หนวยงานใหทันสมัยและเปนปจจุบัน 
๔.กิจกรรมดานแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานมอบหมายหนาที่ใหมีความชัดเจน  จัดทําทะเบียนควบคุมและเบิกจายทรัพยสิน  วัสดุ  
อุปกรณ  ครุภัณฑ  การสํารวจขอมูลเพิ่มเติมจากสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก  ประสาน
แผนกับศูนยปองกันบรรเทาสาธารณภัยตางๆ  เชน  อําเภอ  จังหวัด และหนวยปองกันบรรเทาสาธารณภัย 
อปท.ใกลเคียง   กํานัน  ผูใหญบาน  จัดใหมีการฝกอบรมและฝกปฏิบัติการชวยเหลือประชาชน   การอพยพ
ประชาชน เพื่อใหเกิดความคลองตัวและรวดเร็วในการปฏิบัติชวยเหลือประชาชนตลอดจนแจงประชาชนเขา
มารับการฝกอบรมเพื่อสามารถชวยเหลือตนเอง  ในการดูแลรักษาชีวิตและทรัพยสิน  รวมทั้งประชาสัมพันธ
ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการปองกันภัยธรรมชาติ / สาธารณภัยตางๆ   

๕.วิธีการติดตามและประเมินผล 
ปรับปรุงแบบสอบทาน  และการรายงานตางๆ  เปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผล  เพื่อสอบทาน

การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  โดยกําหนดใหคณะทํางานในการติดตามประเมินผลของสํานักปลัด  ติดตาม
ประเมินผลแลว  รายงานผลดําเนินการ  ตอปลัด อบต. ทุกวันที่ ๒๕  ของเดือน  เพื่อปลัด อบต.ปากหมาก  
รายงานในที่ประชุม  อบต.เปนประจําทุกเดือน  (ตามคําสั่งที่คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน อบต.
ปากหมากกําหนด) รวมทั้ง  จัดทํารายงานผลความคืบหนาการจัดวางระบบควบคุมภายในของสํานักปลัด  
เสนอ  นายก อบต.ปากหมาก  ภายใน ๖  วัน  กอนสิ้นสุดไตรมาสทุกไตรมาส แลวนํารายงานผลความคืบหนา
แจงคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน อบต.ปากหมากตอไป 

๖.ผูรับผดิชอบประเมินผล 
ตามบันทึกการประชุมของสํานักปลัด  หรือคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน

และประเมนิผลการควบคุมภายในของ สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก ไดแก 
 นางศรัณฉัตร  สมชาติ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                 เปน หัวหนา 
 นางสาวศิวาพร  มนูเนตร เจาหนาทีว่ิเคราะหนโยบายและแผน เปน        ผูชวย 
 นางสาวพนดิา   เชิงสมอ   เจาหนาที่ธุรการ    เปน  ผูชวย 
 
       

ชื่อผูรายงาน   
         ( นางศรณัฉัตร     สมชาติ ) 

               ตําแหนง  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 



                      ลงวันที่   ๒๕     ธันวาคม    ๒๕๔๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



             
            แบบ ค.๒ 

ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลดั   องคการบรหิารสวนตําบลปากหมาก                                                                         
ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

กิจกรรม 
๑.ดานระบบงานสารบรรณ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหเกิดความเรียบรอยถูกตองสะดวก
รวดเร็ว 
 
 
 
 

ความเสี่ยง  
๑การจัดเกบ็เอกสารไมเรียบรอยไมถูกตอง 
ทําใหเกิดการสูญหาย 
๒.คนหายาก 
ปจจัยเสี่ยง 
๑.เอกสารมีจํานวนมาก 

๑.คําสั่งมอบหมายงาน 
๒.เจาหนาที่รับผดิชอบจัดเกบ็เอกสาร
โดยเฉพาะ 

-การจัดเกบ็เอกสารไมเรียบรอยไม
ถูกตอง 
ทําใหเกิดการสูญหาย 
-.คนหายาก 
 

๑.ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหชัดเจนกรณี
ผูรับผิดชอบไมอยูใหมอบหมายผูทํางาน
แทน 
๒.จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรูความสามารถใหแก
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ 
๓.จัดใหมีการจดัเก็บเอกสารอยางเปน
ระบบ  จัดใหมีการทําลายเอกสาร  วัสดุ
อุปกรณที่หมดอายุ 
 

                        
 

 
 
 



             
            แบบ ค.๒ (ตอ) 

ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                         
ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

กิจกรรม 
๒.การจัดทาํแผนพัฒนา อบต. 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหเกิดความเรียบรอยถูกตอง  พรอมที่จะ
นําไปสูการนําไปปฏิบัตไิดจริง 

ความเสี่ยง 
๑.แผนไมสามารถปฏิบตัิได 
ปจจัยเสี่ยง 
๑.ประชาชนยังมีสวนรวมในการเสนอ
ปญหาความตองการนอยและแผนพฒันายัง
ไมครอบคลุม 
๒.ขาดการประชาสัมพันธ การ
ประชาสัมพันธไมครบทุกรูปแบบทําให
ประชาชนไมสามารถเขามีสวนรวมในการ
จัดทําแผนไดอยางเต็มที่ 

๑.คําสั่งมอบหมายงาน 
๒.การจัดทาํยุทธศาสตร 
๓.การจดัทําแผนชุมชน 
๔.การจัดทําแผนพัฒนาสามป 
(โดยผานกระบวนการประชาคม) 

ประชาชนมีสวนรวมนอย  แผนยังไม
ครอบคลุมในระยะยาว 

๑.ปรับปรุงคําสั่งมอบหมายงานใหชัดเจน
กรณีผูรับผดิชอบไมอยูใหมอบหมายผูทํา
งานแทน 
๒.ปรับปรุงวิธีการจัดทําแผนโดยทาํ
ฐานขอมลูเดิมสํารวจขอมูลเพิ่ม 
๓.ประชาสัมพนัธใหประชาชนมีสวน
รวมในการเสนอปญหาความตองการ
โครงการในทุกรูปแบบ 
๔.บูรณาการฝกอบรมและฝกปฏิบตัิการ
กิจกรรมดานระบบงานสารบรรณ 

                        
 

 
 



             
            แบบ ค.๒ (ตอ) 

ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                         
ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

กิจกรรม 
๓.การบริหารงานบุคคล 
  วัตถปุระสงค 
(๑)  เพื่อใหมีการกําหนดนโยบายดาน
บุคลากรที่ชัดเจน 
(๒)  เพือ่ใหมีกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่เหมาะสม 
(๓) เพื่อใหกระบวนการบริหารทรพัยากร
บุคคลมีความสอดคลองกบักฎ  ระเบียบ  
ขอบังคับ   ของทางราชการและนโยบายของ
รัฐ 
(๔)  เสริมสรางใหบุคลากรในหนวยงานมี
จริยธรรม  และจติสํานึกทีด่ีในการ
ปฏิบัติงานตอหนวยงาน 

ความเสี่ยง 
๑.  การวางแผนดานอัตรากําลังไมเหมาะสม
และสอดคลองกับภารกิจและนโยบาย 
๒.  ไมมีการกําหนดแผนอัตรากําลงัเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
๓.  การมอบหมายงานไมตรงกับความรู
ความสามารถของบุคลากร 
๔.  เจาหนาที่ไมไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึง
และตอเนือ่ง 
๕.  การตอตานและวพิากษวิจารณภายใน
หนวยงานเกี่ยวกบัความไมเปนธรรม  และ
ความไมโปรงใสในการพิจารณาความชอบ
หรือผลตอบแทนจากการทาํงานของ
บุคลากร 

๑.  กาํหนดหลกัเกณฑและมาตรการในการ
สรรหา  บรรจุ  และแตงตั้งบุคลากรใน
หนวยงานใหชัดเจนและเปดเผย 
๒.  จัดใหมีการนาํฐานขอมลูดานบคุคลากร
และคุณลักษณะเฉพาะตําแหนงมาใชในการ
พิจารณามอบหมายงาน 
๓.  จดัทําแผนพัฒนาอัตรากําลัง  ๓  ป 
๔.  จัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในการเลือ่นขั้น
เงินเดือน 

๑.  การวางแผนอตัราไมเหมาะสมและ
สอดคลองกบัภารกิจและนโยบาย 
๒.เจาหนาทีไ่มไดรับการพัฒนาอยาง
ทั่วถึง  และตอเนือ่ง 
๓.  ไมชี้แจงหลกัเกณฑการประเมินให
เจาหนาที่ทกุระดบัทราบทําใหเกิด
ความไมเขาใจ  และไมยอมรับผลการ
ประเมิน 

๑.  จดัใหมีการพิจารณาหรือทดสอบ
ความรู ความสามารถกอนที่จะมอบหมาย
งาน 
๒.  ทบทวนแผนอัตรากําลัง  3  ป  ให
สอดคลองกบัภารกิจ 
๓.  จดัใหมีระบบการจัดหรือประเมนิผล
การปฏิบัติงาน 
๔.  กําหนดหลัดเกณฑการประเมิน  และ
การเลื่อนขั้นเงินเดือนและประกาศ
หลักเกณฑที่กําหนดโดยเปดเผย 

                        



             
            แบบ ค.๒ (ตอ) 

ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                         
ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

 ๖.  เจาหนาที่ขาดขวัญและกาํลังใจในการ
ทํางาน 
๗.  การประเมินผลงานไมเปนไปตาม
หลักเกณฑที่กําหนด 
๘.  ไมชี้แจงหลักเกณฑการประเมินให
เจาหนาที่ทกุระดบัทราบทําใหเกิดความไม
เขาใจและไมยอมรับผลการประเมนิ 
 
 

๕.  จดัใหมีการจดัทําฐานขอมลูประวัติ
ขอมูลบุคลากร  และประวัติการไดรับการ
ฝกอบรมในหนวยงานใหทันสมัยและเปน
ปจจุบนั 

  

                        
  
 
 



             
            แบบ ค.๒ (ตอ) 

ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                         
ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

กิจกรรม 
๔.ดานการปองกนัและบรรเทาสาธารณะภัย 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหเกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน
ของประชาชน 

ความเสี่ยง 
ประชาชนไดรับความเดือนรอน 
๑.ดินโคลนถลม  ทําใหถนนขาด  สะพาน
ขาด  การคมนาคมถูกตัดขาด บานเรือน
ไดรับความเสียหาย 
๒. เกิดปญหา การขาดแคลนน้ําเพือ่อปุโภค
บริโภค  ในชวงฤดูแลง 
ปจจัยเสี่ยง 
๑.ชวงฤดูฝน  มีมรสุมพายุพัดเขาทาํใหเกิด
น้ําปาไหลหลาก  ทําใหถนนขาด  สะพาน
ขาด  การคมนาคมถูกตัดขาด  
๒.การขนสงน้ําเพื่อนําไปแจกจาย ตองใช
เวลามากเนื่องจากระยะทางหางไกลและไม
ทั่วถึงไมเพียงพอ 
๓.เจาหนาที่ไมมีความรู 

๑.คําสั่งมอบหมายงาน 
๒.การเฝาระวังของเจาหนาทีแ่ละชมุชน
จะตองแจงเมื่อพบเห็น 
๓.มีการจดัเวร  เฝาระวังภัยและแจงเตือน
ภัย  ที่สามารถรับแจงเหตุไดตลอดเวลา 
๔.การสงเจาหนาที่ไปเขารับการอบรม
สัมมนาเรื่องการปองกันและบรรเทา
สาธารณะภัย 
๕.ประชาสัมพนัธ  เตือนภัย  ในวทิยุ
ทองถิน่  และหอกระจายขาว 

๑.ชวงฤดูฝน  มีมรสุมพายุพัดเขาทาํให
เกิดน้ําปาไหลหลาก  ทาํใหถนนขาด  
สะพานขาด  การคมนาคมถูกตัดขาด
เปนประจาํทุกป  
๒.เกิดปญหา  การขาดแคลนน้ําเพื่อ
อุปโภคบริโภคในชวงฤดูแลง   
การขนสงน้ําเพื่อนําไปแจกจาย ตองใช
เวลามากเนื่องจากระยะทางหางไกล
และไมทั่วถึงไมเพียงพอ 
 

๑.ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.ปรับปรุงแผนปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย   ใหมีความชัด เจนตอแนว
ทางการปฏิบัติใหมีความรัดกุมและมี
ประสิทธิภาพ  แผนกอนเกิดภัย – แผน
ขณะเกิดภัย  – แผนฟนฟู   - ประสาน
แผนการใชจายเงินใหมีความคลองตัว  
ทันเหตุการณ  ในการชวยเหลือประชาชน 
๒. จัดทาํคําสั่งแตงตั้งเจาหนาที่อยูเวร  
ระวังเหตุ  และรับเรื่องรองทุกขจาก
ประชาชนกรณีเกดิเหตุการณ / ภัยพิบัติ
ตางๆ  ตลอด  ๒๔  ชั่วโมง 
๓. ประชาสัมพันธและเรงรัดการ
ฝกอบรมใหความรูแกประชาชนในพื้นที ่
 

 



             
            แบบ ค.๒ (ตอ) 

ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                         
ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

    เสี่ยงภัยและคัดเลือกประชาชน  ๒  คน /
หมูบาน     เพื่อปฏิบัติหนาที่อาสาสมัคร 
แจง เตือนภัยในการเฝ าระวั งติดตาม
สถานการณ  ตรวจวัดระดับน้ําปริมาณฝน 
๔ .ประสานหนวยปองกันบรรเทาสา
ธารณภัยอํา เภอ   จังหวัด   และหนวย
ป อ งกั นบรร เท าสาธ ารณภั ย  อปท .
ใ กล เ คี ย ง   ร วมทั้ ง ป ร ะส านกํ า นั น 
ผูใหญบาน เพื่อการแจงเตือนประชาชน
ไดทันทีเมื่อมีสาธารณภัยเกิดขึ้น  ทางหอ
กระจายขาวไดอยางทันที  เมื่อคาดวาจะ
เกิดน้ําปาไหลหลาก เพื่อใหประชาชนใน
หมูบานอพยพไปยังสถานที่ปลอดภัยตาม
แผนที่กําหนดไว   

 
     



           แบบ ค.๒ (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                         

ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

    เพื่อใหประชาชนความตระหนักสามารถ
ชวยเหลือตนเองไดเมื่อเกิดเหตุการณขึ้น 
กรณีบุคลากรขาดความรู 
๕. เรงรัดดําเนนิการฝกอบรมเพิ่มสมาชิก
อาสาสมัครปองกนัภัยฝายพลเรอืน (อป
พร.)รอยละ  ๒ ของจํานวนประชากร   
เพื่อเปนกําลังหลักในหมูบาน/ตําบล  ใน
การปฏิบัติการชวยเหลือประชาชนได
ทันที  เมื่อมีสาธารณภัยเกิดขึ้นในพื้นที่ 
๖.พัฒนาเจาหนาที่โดยไปฝกอบรม
สัมมนาอยางตอเนื่อง  และฝกปฏบิัติวิธี
ชวยเหลือประชาชน เพือ่ใหเกิดความรู
ความชํานาญ รวมทั้งการตัดสินใจในกรณี
เกิดภัยพิบัติตางๆ 
๗. ดําเนินการตามมาตรการนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัิ ทีก่ระทรวงมหาดไทย   
 



 
           แบบ ค.๒ (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                         

ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

    ไดสั่งการไวแลวทั้งในระยะกอนเกิดภัย  
ขณะเกิดภัยและภายหลังการเกิดภัยอยาง
เครงครัด 
๒.  กิจกรรมการแกไขปญหาภัยแลง 
๑.ปรับปรุงแผนการแกไขปญหาภัยแลง 
ใหมีความชัดเจนตอแนวทางการปฏิบัติ
ใหมีความรัดกุมและมีประสิทธิภาพ  แผน
กอนเกิดภัยแลง – แผนขณะเกิดภัยแลง – 
แผนฟนฟู  ในการชวยเหลือประชาชน 
๒. ใหมีการทําคําสั่งรับเรื่องราวรองทุกข
ของประชาชนโดยอาจทําโดยผานสมาชิก
อบต.ในพื้นที่หรือจุดรับเรื่อง ณ   อบต. 
ทุกวัน 
 

 
 



           แบบ ค.๒ (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                         

ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

    ๓.ประสานไปยัง  เทศบาล อําเภอ    อปท.
ใกลเคียง  และหนวยงานตางๆ ที่สามารถ
ใหความชวยเหลือ น้ําหรอืรถบรรทุกน้ํา
สําหรับบรรเทาปญหาภัยแลงเปนการ
เบื้องตน 

 
    ชื่อผูรายงาน...................................................... 
              (  นางศรัณฉัตร   สมชาติ  ) 

        ตําแหนง      ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
                 วันที่     ๒๕  ธันวาคม      ๒๕๔๙ 

 



 
           แบบ ค.๓  
ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                     

แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับหนวยงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๑.งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการปฏบิัตงิานดานสารบรรณเปนไป
ดวยความเรียบรอยถูกตองตามระเบยีบ  
สะดวก  รวดเร็วตอการคนหาและนาํไปปฏิบัต ิ

ความเสี่ยง 
๑.เอกสารคนหายาก 
ปจจัยเสี่ยง 

- 

๑.ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหชัดเจนกรณี
ผูรับผิดชอบไมอยูใหมอบหมายผูทํางานแทน 

๒.จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรูความสามารถใหแกเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ 
๓.จัดใหมีการจัดเก็บเอกสารอยางเปนระบบ  
จัดใหมีการทําลายเอกสาร  วัสดุอปุกรณที่
หมดอาย ุ

 

ปงบประมาณ 
๒๕๕0 

ปลัด  อบต. การติดตามและประเมินผล 
๑.การตดิตามโดยใช
แบบสอบถาม และแบบ
รายงาน  
สรุป กิจกรรมดานระบบงาน
สารบรรณ ไมมีความเสี่ยงเปน
นัยสําคัญเนื่องจากบุคลากร
ไดรับการพัฒนาที่ตอเนือ่ง 

 
 
 
 
 
 
 



 
           แบบ ค.๓ (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                     

แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับหนวยงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๒.การจัดทาํแผนพัฒนา อบต.ประจําป 
วัตถุประสงค 
เพื่อการเตรียมโครงการตางๆใหอยูในลักษณะ
ที่พรอมจะบรรจุในเอกสารงบประมาณ
ประจําปและนาํไปปฏิบตัิไดทันทีเมื่อไดรับ
งบประมาณ 

ความเสี่ยง 
แผนพฒันายังไมสามารถแกไขปญหาความ
ตองการของประชาชนไดอยางแทจริง 
ปจจัยเสี่ยง 

- 

๑.ปรับปรุงคําสั่งมอบหมายงานใหชัดเจนกรณี
ผูรับผิดชอบไมอยูใหมอบหมายผูทํางานแทน 
๒.ปรับปรุงวิธีการจัดทําแผนโดยทําฐานขอมูลเดิม
สํารวจขอมูลเพิ่ม 
๓.ประชาสัมพันธใหประชาชนมีสวนรวมในการ
เสนอปญหาความตองการโครงการในทุกรูปแบบ 
๔.บูรณาการฝกอบรมและฝกปฏิบัติการกิจกรรม
ดานระบบงานสารบรรณ 

ปงบประมาณ 
๒๕๕0 

ปลัด  อบต. 
 
จนท.วิเคราะหฯ 

วิธีการติดตามประเมินผล 
๑.ใชแบบสอบถาม / แบบ
สํารวจประชาชนในเขต อบต. 
เกี่ยวกับปญหาความตองการ 
๒.ใชขอมูลการตดิตามและ
ประเมินผลของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล 
แผนพฒันา อบต. 
สรุป กิจกรรมดานการจัดทํา
แผนพฒันา อบต. ไมมีความ
เสี่ยงเปนนัยสําคัญ 
 

 
 

 
 
 
 



           แบบ ค.๓ (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                     

แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับหนวยงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๓. การบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหมีการกําหนดนโยบายดานบุคลากร 
ที่ชัดเจน   เหมาะสม   มีประสิทธิผล  ความ
สอดคลอง  กับกฎระเบียบ  ขอบัญญัติของทาง
ราชการ  และนโยบายของรัฐ 
 

ความเสี่ยง 
๑. การวางแผนอตัรากําลังเหมาะสมและ
สอดคลองกบัภาระและนโยบาย 
๒.  เจาหนาที่ไมไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึงและ
ตอเนื่อง 
๓.  ไมชี้แจงหลกัเกณฑการประเมินใหเจาหนาที่
ทุกระดบัทราบทําใหเกิดความไมเขาใจและไม
ยอมรับผลการประเมิน 
ปจจัยเสี่ยง 

- 
 

๑.  จดัใหมีการพิจารณาหรือทดสอบความรู
ความสามารถกอนที่จะมอบหมายงาน 
๒.  ทบทวนแผนอัตรากําลัง  ๓ ป  ให
สอดคลองกบัภารกิจ 
๓.  จดัใหมีระบบการวัดหรือประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน 
๔.  กําหนดหลักเกณฑ  การประเมินผลและ
การเลื่อนขั้นเงินเดือน  และประกาศหลักเกณฑ
ที่กําหนดโดยเปดเผย 

ปงบประมาณ   ๒๕๕0 
 
 
 

ปลัด  อบต. 
 
 

วิธีการติดตามประเมินผล 
๑.  ประเมินความเหมาะสม
ของการสรรหา  บรรจุแตงตั้ง
บุคลากรในหนวยงาน 
๒.  ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของบุคคลทีไ่ดรับการบรรจุ
แตงตั้ง 
๓.  ตดิตามและประเมินความ
เหมาะสม  ของหลักเกณฑการ
ประเมิน 
สรุป กิจกรรมดานการ
บริหารงานบุคคล ไมมีความ
เสี่ยงเปนนัยสําคัญ 

 

           
 
 
 



           แบบ ค.๓ (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                     

แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับหนวยงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๔.การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหเกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน
ของประชาชน 

ความเสี่ยง 
๑.ชวงฤดูฝน  มีมรสุมพายุพัดเขาทาํใหเกิดน้ําปา
ไหลหลาก  ทาํใหถนนขาด  สะพานขาด  การ
คมนาคมถูกตัดขาดเปนประจําทุกป  
๒ .เกิดปญหา  การขาดแคลนน้ํ า เพื่ออุปโภค
บริโภคในชวงฤดูแลง   
การขนสงน้ําเพื่อนําไปแจกจาย ตองใชเวลามาก
เนื่องจากระยะทางหางไกลและไมทั่วถึงไม
เพียงพอ 
ปจจัยเสี่ยง 
                  - 
 

๑.ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.ปรับปรุงแผนปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย  ใหมีความชัดเจนตอแนวทางการปฏิบัติให
มีความรัดกุมและมีประสิทธิภาพ  แผนกอน
เกิดภัย  – แผนขณะเกิดภัย  – แผนฟนฟู   - 
ประสานแผนการใชจายเงินใหมีความคลองตัว  
ทันเหตุการณ  ในการชวยเหลือประชาชน 
๒. จัดทาํคําสั่งแตงตั้งเจาหนาที่อยูเวร  ระวัง
เหตุ  และรบัเรื่องรองทุกขจากประชาชนกรณี
เกิดเหตุการณ / ภยัพิบัติตางๆ  ตลอด  ๒๔
ชั่วโมง 
๓. ประชาสัมพันธและเรงรัดการฝกอบรมให
ความรูแกประชาชนในพื้นที่เสี่ยงภัยและ
คัดเลือกประชาชน  ๒  คน /หมูบาน     เพื่อ
ปฏิบัติหนาทีอ่าสาสมัครแจงเตือนภัยในการเฝา
ระวังติดตามสถานการณ  ตรวจวดัระดับน้ํา
ปริมาณฝน 
 

ปงบประมาณ  ๒๕๕0 นายก อบต. 
 
ปลัด  อบต. 
 
 

วิธีการติดตามประเมินผล 
๑.ใชแบบสอบถาม / แบบ
สํารวจประชาชนในเขต อบต.  
๒.ออกตรวจพืน้ที่ที่มีจุดเสี่ยง 
สรุป กิจกรรมดานการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ไมพบ
ความเสี่ยงที่เปนในสําคัญ 
 

 



          
           แบบ ค.๓ (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                     

แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับหนวยงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

  ๔.ประสานหนวยปองกันบรรเทาสาธารณภัย
อําเภอ  จังหวัด  และหนวยปองกันบรรเทาสา
ธารณภัย อปท .ใกลเคียง   รวมทั้งประสาน
กํานัน ผูใหญบาน เพื่อการแจงเตือนประชาชน
ไดทันที เมื่อมีสาธารณภัยเกิดขึ้น   ทางหอ
กระจายขาวไดอยางทันที  เมื่อคาดวาจะเกิด
น้ําปาไหลหลาก เพื่อใหประชาชนในหมูบาน
อพยพไปยังสถานที่ปลอดภัยตามแผนที่
กําหนดไว  เพื่อใหประชาชนความตระหนัก
สามารถชวยเหลือตนเองไดเมื่อเกิดเหตุการณ
ขึ้น 
กรณีบุคลากรขาดความรู 
๕. เรงรัดดําเนนิการฝกอบรมเพิ่มสมาชิก
อาสาสมัครปองกนัภัยฝายพลเรอืน (อปพร.)
รอยละ  ๒ ของจํานวนประชากร   
 

   
 

 



           แบบ ค.๓ (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                     

แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับหนวยงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

  เพื่อเปนกําลังหลักในหมูบาน/ตําบล  ในการ
ปฏิบัติการชวยเหลือประชาชนไดทันที  เมื่อมี
สาธารณภัยเกิดขึ้นในพื้นที่ 
๖.พัฒนาเจาหนาที่โดยไปฝกอบรมสัมมนา
อยางตอเนือ่ง  และฝกปฏบิัติวิธีชวยเหลือ
ประชาชน เพือ่ใหเกิดความรูความชาํนาญ 
รวมทั้งการตัดสินใจในกรณีเกิดภัยพิบัติตางๆ 
๗. ดําเนินการตามมาตรการนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัิ ทีก่ระทรวงมหาดไทย  ไดสั่ง
การไวแลวทั้งในระยะกอนเกิดภัย  ขณะเกิดภัย
และภายหลังการเกิดภัยอยางเครงครัด 
 

   
 



           แบบ ค.๓(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                     

แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับหนวยงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

  ๒  กิจกรรมการแกไขปญหาภัยแลง 
๑.ปรับปรุงแผนการแกไขปญหาภัยแลง ใหมี
ความชัดเจนตอแนวทางการปฏิบัติใหมีความ
รัดกุมและมีประสิทธิภาพ  แผนกอนเกิดภัยแลง 
– แผนขณะเกิดภัยแลง – แผนฟนฟู  ในการ
ชวยเหลือประชาชน 
๒. ใหมีการทําคําสั่งรับเรื่องราวรองทุกขของ
ประชาชนโดยอาจทําโดยผานสมาชิกอบต.ใน
พื้นที่หรือจุดรับเรื่อง ณ   อบต. ทุกวัน 
๓.ประสานไปยัง  เทศบาล อําเภอ    อปท.
ใกลเคียง  และหนวยงานตางๆ ที่สามารถให
ความชวยเหลือ น้าํหรือรถบรรทุกน้าํสําหรับ
บรรเทาปญหาภัยแลงเปนการเบือ้งตน 

ปงบประมาณ๒๕๕0 นายก อบต. 
 
ปลัด  อบต. 

 
 

 
ชื่อผูรายงาน...................................................... 
           (  นางศรัณฉัตร    สมชาติ  ) 

        ตําแหนง      ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
                   วันที่   ๑๕     มนีาคม      ๒๕๕0 



 



           ค.๑ 
สวนการคลัง องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

รายงานผลความคืบหนาการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
ตามระเบียบ คตง. วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  ขอ ๕ 
งวด ปงบประมาณ  ๒๕๕๐ ( ๑ ตุลาคม ๒๕๔๙ – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๐) 

....................................................................... 
ขอมูลทั่วไป 
 สวนการคลัง องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  เปนหนวยงานยอยหรือสวนงานยอยขององคการบริหาร
สวนตําบลปากหมาก  อําเภอไชยา  จังหวัดสุราษฎรธานี  สายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตอสํานักปลัดองคการบริหาร
สวนตําบลปากหมากโดยมีนายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมากเปนผูบริหารสูงสุด  มีภารกิจอํานาจหนาที่ดาน
การเงิน การบัญชี การพัสดุและอื่น ๆ ตามโครงสรางและคําสั่งแบงงานขององคการบริหารสวนตําบลปากหมากและ
ปฏิบัติตามนโยบายของ นายก อบต. ปากหมาก ในฐานะผูบริหารสูงสุด 
 สวนการคลัง อบต. ปากหมาก       มีบุคลากรทั้งสิ้น ๖ คน คือ    นางวาสนา   สาลี  นักบริหารงานคลัง ๖ 
ดํารงตําแหนง หัวหนาสวนการคลัง มีพนักงานสวนตําบล    3 คนพนักงานจาง   2  คน  ปฏิบัติภารกิจตามคําสั่งแบง
งานที่ ๒๒๔/๒๕๔๙ ลงวันที่  ๒0  ธันวาคม  ๒๕๔๙ แบงโครงสรางและการปฏิบัติงานออกเปน ๔ ฝาย ดังตอไปนี้ 
 ๑.  ฝายการบัญชี  มีบุคลากร   ๒  คน 
 ๒.  ฝายทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ มีบุคลากร  1  คน 
 ๓.  ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได   มีบุคลากร   ๒  คน 
 ๔  ฝายตรวจสอบอนุมัติฎีกาและควบคุมงบประมาณ   มีบุคลากร  ๑  คน 
 ตามที่นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก ไดมีคําสั่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในและ
มีหนังสือไดทุกสํานัก/กอง ของ อบต. จัดวางระบบควบคุมภายใน  ในหนวยงาน เพื่อปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการคุมภายใน  พ.ศ.  ๒๕๔๔ เมื่อจัดวางระบบควบคุม
ภายในเสร็จแลว   ใหรายงานผลความคืบหนาโดยจัดสงแบบ  ค.๑ แบบ ค.๒  (ตามระเบียบฯ คตง. ขอ ๕ ) ให
คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน ขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  ภายในวันที่  ๒๙ ธันวาคม  
๒๕๔๙ และจัดทําแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน ตาม แบบ ค.๓ (ตามระเบียบฯ คตง. ขอ ๕) รายงานไปให
คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน  ขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก ภายในวันที่  ๑๕ มีนาคม  
๒๕๕๐ เพื่อคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในของ อบต. จะไดประเมินสรุปรวบรวม ระบบควบคุมภายใน 
รายงาน สตง. และผูกํากับดูแล และกระทรวงมหาดไทย ใหเสร็จสิ้นภายในวันที่  ๓๑  มีนาคม  ๒๕๕๐ นั้น 
 สวนการคลัง  จึงขอเสนอรายงานผลความคืบหนาการจัดวางระบบควบคุมภายใน  การปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายใน  ที่จัดวางระบบควบคุมภายในขึ้นมาใหม (ตามระเบียบฯ คตง.  ขอ ๕) ดังตอไปนี้ 
 
 



๑.  สรุปภารกิจและวัตถุประสงคการดําเนินการที่สําคัญในระดับหนวยงานยอย 
 ๑.๑  สรุปภารกิจ   

สวนการคลังตามคําสั่งแบงงานที่  ๒๒๔/๒๕๔๙ ลงวันที่  ๒0  ธันวาคม  ๒๕๔๙ มีภารกิจโดยสรุปดังนี้ 
 ๑.  การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนําสงเงิน 
 ๒.  การจัดทําบัญชีและการจัดทําทะเบียนตาง ๆ รวมทั้งการจัดทํารายงานสถานะทางการเงินประจําวัน 
รายงานงบการเงินประจําเดือนและรายงาน,ฐานะทางการเงินประจําป 
 ๓.  งานเกี่ยวกับพัสดุ งานทะเบียนทรัพยสินและงานควบคุมดูแลรักษาทรัพยสิน 
 ๔.  งานเรงรัดจัดเก็บรายได งานทะเบียนคุมลูกหนี้ ตลอดจนการพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 ๕.  งานตรวจสอบอนุมัติฎีกา งานการควบคุมงบประมาณในฐานะหนวยงานผูเบิก การตัดยอดเงิน
งบประมาณตรวจรับรองยอดเงินงบประมาณกอนวางฎีกาเบิกจายเงิน 
 ๑.๒  วัตถุประสงค  

 เพื่อใหบรรลุ ภารกิจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 ๑.  เพื่อใหการรับเงินการนําสงเงิน ไดมีการปฏิบัติงานที่ถูกตองครบถวน นําจํานวนเงินที่ไดรับในทุกครั้งสง
บัญชีครบถวน และนําเงินฝากธนาคารทุกวัน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการรับเงินการเบิกจายเงิน การ
ฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 
๒๕๔๘ 
 ๒.  เพื่อใหการบันทึกบัญชี ทั้งดานรายรับรายจายถูกตองครบถวน รายงานทางการเงินถูกตองเปนปจจุบัน 
เชน รายงานสถานะการเงินประจําวัน รายงานงบการเงินประจําเดือน รายงานงบการเงินประจําป เพื่อผูบริหารได
ทราบสถานการณคลังที่ถูกตองเปนปจจุบัน และเพื่อเปนขอมูลหลัก ใหผูบริหารพิจารณาตัดสินในบริหารกิจการ
โครงการตาง ๆ ไดอยางไมผิดพลาด เพราะผูบริหารได ทราบสถานการณคลังอยางถูกตอง 
 ๓.  เพื่อใหการบริหารงานพัสดุสอดคลองของแผนการใชจายเงิน กับ แผนการจัดซื้อจัดจาง มีการจัดทํา
ทะเบียนควบคุมดูและรักษาทรัพยสิน การควบคุมการรับ - จายวัสดุครุภัณฑการดูแลรักษาพัสดุครุภัณฑและการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป เปนไปตาม ระเบียบ  กระทรวงมหาดไทยวาดวยการพัสดุขององคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ. ๒๕๓๘ และที่แกไขเพิ่มเติม หนังสือส่ังการ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ 
 ๔.  เพื่อใหการพัฒนาการจัดเก็บรายได มีวิธีการและหลักเกณฑการจัดเก็บรายไดมีประสิทธิภาพเปนไปตาม
แผนที่ภาษี  ถูกตองครบถวนตามบัญชีลูกหนี้ นําเงินรายไดที่จัดเก็บสงลงบัญชีครบถวน เรงรัดจัดเก็บรายไดและ
จัดเก็บลูกหนี้คางชําระไดครบถวน ไมมีลูกหนี้คางนานสามารถจัดเก็บรายไดเพิ่มขึ้น ๑๕% ตามเปาหมาย   ตาม
นโยบายของ นายก อบต. 
 ๕.  เพื่อใหมีการตรวจสอบอนุมัติฎีกาเบิกจายเงิน และการควบคุมการเบิกจายเงินงบประมาณใน ฐานะ
หนวยงานผูเบิก (วางฎีกา) ปองกันการเบิกจายที่ผิดระเบียบ กฎหมาย และปองกันไมใหมีการจายเงินเกินวงเงิน
งบประมาณ ที่ไดรับ  และปองกันการเบิกจายแผนงาน/โครงการ 
 



 

๒.  ขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมการควบคุมในระดับหนวยงานยอย 
 ๒.๑  สภาพแวดลอมภายใน 

สภาพแวดลอมภายใน สวนการคลัง  อบต.ปากหมาก ไดวิเคราะหประเมินระบบการควบคุมภายในจาก 
“ภารกิจงานประจํา”  และตามคําสั่งแบงงานของกองคลัง  ที่ ๒๒๔/๒๕๔๙ ลงวันที่ ๒0 ธันวาคม  ๒๕๔๙ ซ่ึงมีการ
แบงงานภายในและมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใหแกพนักงานสวนตําบล  พนักงานจางตามภารกิจใหปฏิบัติ
หนาที่ ภายในสวนการคลัง  ตามลักษณะงานไดแก งานการเงินและบัญชี งานจัดเก็บรายได  งานพัสดุและทรัพยสิน  
ฯลฯ  พบวาเปนความเสี่ยงจาก “สภาพแวดลอมภายใน” ดังนี้ 
 ๒.๑.๑  กิจกรรมดานการจัดเก็บรายได  การแบงงานภายในไมชัดเจน  มีการมอบหมายงานหลายหนาที่ใหแก
เจาหนาที่  ซ่ึงในสวนของการดําเนินการเกี่ยวกับงานดังกลาวจําเปนตองมอบหมายใหเจาหนาที่ที่มีความรู
ความสามารถเปนรายบุคคล  ใหชัดเจน  การปฏิบัติงานหลายดานโดยไมไดรับการพัฒนาใหมีความรู  ความเขาใจ  
ตลอดจนการดําเนินการตามขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดเก็บรายไดการประชาสัมพันธ,การเรงรัดภาษี  ทําไดไมทั่วถึง  
ทั้งนี้องคการบริหารสวนตําบลยังไมมีการดําเนินการในดานการจัดทําแผนที่ภาษี ทําใหการจัดเก็บภาษีไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร ทะเบียนทรัพยสินจัดทําไวแตไมมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน  ยากแกการคนหา  การ
จัดเก็บรายไดสวนใหญใชขอมูลของปกอนทําใหจัดเก็บไดนอย  เปนความเสี่ยง “กิจกรรมดานการจัดเก็บรายได  
 ๒.๑.๒  กิจกรรมดานการเงินและบัญชี  การแบงหนาที่ความรับผิดชอบไมชัดเจน  มีเจาหนาที่จํานวนจํากัด  
ไมมีการมอบหมายใหชัดเจนวาเจาหนาที่คนใด  ปฏิบัติหนาที่ใด    ในทางปฏิบัติมีการมอบหมายใหเจาหนาที่คน
เดียวปฏิบัติงานหลายหนาที่ซํ้าซอนกัน  ทําใหเกิดความสับสน ลาชา  และขาดความชัดเจนในการปฏิบัติงานเพื่อให
เปนไปตามวัตถุประสงคของระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงิน, การเบิกจายเงิน การเก็บรักษาเงินฯ  และในสวนของ
ระบบบัญชีมีการบันทึกบัญชีเปนปจจุบัน  เนื่องจากตองใชความละเอียดรอบคอบ  และความแมนยําถูกตองในทุก
ขั้นตอน  ประการสําคัญคือเจาหนาที่ตองมีเวลาในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ภายในหวงเวลาที่สม่ําเสมอ  ใหเกิด
ความยุงยากในการปฏิบัติงาน  เปนเหตุใหการตรวจสอบ  ควบคุม  ตลอดจนการรวบรวมขอมูลดานการเงิน  ของ
หนวยงานไมเปนปจจุบันและรัดกุมเทาที่ควร  ซ่ึงเปนความเสี่ยง  “ดานการรับเงิน,การเบิกจายเงิน,การฝากเงินและ
การเก็บรักษาเงิน” 
 ๒.๑.๓  กิจกรรมดานงานพัสดุและทรัพยสิน  เจาหนาที่ฝายพัสดุมีเจาหนาที่มีเพียงคนเดียวรับผิดชอบปฏิบัติ
หนาที่ในงานพัสดุในทุกดานคนเดียวซ่ึงในบางชวงระยะเวลามีหลายอยางทําใหเกิดการผิดพลาด  บางครั้งไมปฏิบัติ
ตามขั้นตอนระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุอยางเครงครัดเนื่องจากระยะเวลาที่จํากัด   การปฏิบัติงานขาดการ
ตรวจสอบดูแลอยางใกลชิด  ไมมีแผนการจัดหาทรัพยสิน  การใชทรัพยสินไมตรงตามวัตถุประสงค  ทรัพยสินเกิด
การสูญการโดยไมทราบสาเหตุ  ไมมีการบันทึกทะเบียนทรัพยสินใหเปนปจจุบัน การยืมครุภัณฑทรัพยสินของ
ราชการไมเปนไปตามระเบียบ     การจําหนายทรัพยสินออกจากทะเบียนไมเปนไปตามระเบียบที่กําหนด ซ่ึงเปน
ความเสี่ยง  “ดานงานพัสดุและทรัพยสิน” 
 
 



๓  ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ และกิจกรรมการควบคุม 
 ๓.๑  ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ 
            จากการประเมินความเสี่ยง  คนพบวามีความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญดังนี้ 

- กิจกรรมดานการจัดเก็บรายได  การปฏิบัติตามขั้นตอนของจัดเก็บรายไดไมครบถวน  ยังไมมีการจัดทํา
แผนที่ภาษีให ทําใหหนวยงานไมสามารถจัดหารายไดเพิ่ม การประชาสัมพันธและการเรงรัดทําไดไมทั่วถึง  ทําให
ประชาชนขาดความรูความเขาใจและไมใหความรวมมือในการชําระภาษีเทาที่ควร 
 -  กิจกรรมดานการรับเงิน,การเบิกจายเงิน, การฝากเงินและการเก็บรักษาเงิน เจาหนาที่มีจํานวนจํากัด  
ปริมาณงานที่มีไมสอดคลองกับจํานวนเจาหนาที่, เจาหนาที่คนเดี่ยวปฏิบัติงานหลายดาน  การปฏิบัติงานใน
ระยะเวลาที่จํากัด  ทําใหเกิดขอผิดพลาดของเอกสาร  ทางการเงิน ขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการเงินการบัญชี  และ
เกิดความลาชา  การควบคุมตรวจสอบไมสามารถทําไดอยางเต็มที่  
 -กิจกรรมดานงานพัสดุและทรัพยสิน  การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ,ไมมีแผนการจัดหาพัสดุ ,ไมมี
การบันทึกทะเบียนทรัพยสินใหเปนปจจุบัน,การยืมครุภัณฑไมเปนไปตามระเบียบ ทําใหเกิดการสูญหายไดงาย ,ไมมี
นโยบายและแผนการซอมบํารุงรักษาทรัพยสินที่เหมาะสม  ,การจําหนายทรัพยสินออกจากทะเบียนไมเปนไปตาม
ระเบียบที่กําหนด ,เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใน ในการปฏิบัติการจัดซื้อจางตาม ระบบ E-Auction   
 

๓.๒  กิจกรรมการควบคุม 
(๒.๑)  กิจกรรมดานการจัดเก็บรายได 

  -  ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน  ระบุวาใครมีหนาที่ทําอะไรบาง  กรณีไมอยูใหใครเปนผูทําหนา
ทีแทน  เพื่อใหงานไมหยุดชะงัก 
  -  จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรที่มีหนาที่ในการจัดเก็บรายไดการสงไปอบรมศึกษาดูงาน  เกี่ยวกับการ
จัดเก็บรายได, การจัดทําแผนที่ภาษีจากหนวยงานอื่น ซ่ึงประสบผลสําเร็จในดานการจัดเก็บรายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  เพื่อนํามาพัฒนาปรับปรุงและใชในหนวยงาน 
 -  ประชาสัมพันธใหประชาชนมีสวนรวมในการชําระภาษี  เชน การใหรางวัลสําหรับผูชําระภาษีครบถวน, 
การขอความรวมมือจากรานคาในทองถ่ิน  ในการประชาสัมพันธการชําระภาษี,การเผยแพรขอมูลการชําระภาษี  
แสดงผลดีกรณีมีผูชําระภาษีครบถวน  และกรณีไดรับชําระภาษีไมเปนไปตามเปาหมายที่วางไว ฯลฯ 
   -  แตงตั้งเจาหนาที่ออกตรวจ  เรงรัดจัดเก็บภาษีใหเปนปจจุบัน 

 (๒.๒)  กิจกรรมดานการรับเงิน, การเบิกจายเงิน, การฝากเงินและการเก็บรักษาเงิน 
   -  ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน 
   - จัดใหมีการอบรม  ช้ีแจงแกเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับการเงินและบัญชี  
ตลอดจนสงเจาหนาที่ไปเขารับการอบรมดานนี้อยางสม่ําเสมอ 
  -  ตรวจสอบการจัดทําบัญชีตาง ๆ ตลอดจนควบคุมใหมีการบันทึกบัญชีใหครบถวนและเปนปจจุบัน 
  



(2.3) กิจกรรมดานงานพัสดุและทรัพยสิน 
 -พัฒนาบุคลากรที่มีหนาที่ในดานงานพัสดุเขารับการศึกษาอบรมเกี่ยวกับระเบียบขอปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุ 
การจัดซื้อจัดจางดวยระบบ E-Auction   

-กํากับเจาหนาที่ใหมีการปฏบิัติงานเปนไปตามกฎหมาย  ระเบียบ และวธีิการใหทรัพยสินอยางเครงครัด  
-กํากับดูแลการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามรายละเอียดและรูปแบบรายการที่กําหนด 
-จัดใหมแีผนการจัดหาพัสด ุ
-กําหนดใหทําทะเบียนคุมทรัพยสินใหเปนปจจุบัน 

 

๔  สารสนเทศและการสื่อสาร 
 นําระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  ทั้งระบบอินเตอรเน็ต  โทรศัพท โทรสาร การประชุม ปรับปรุงคําสั่ง
โครกการพัฒนาบุคลากร  การติดตอประสานงานทั้งภายในภายนอกเปนเครื่องมือชวยในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

(๔.๒.๑)  กิจกรรมดานการจัดเก็บรายได  ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน, ,  สงเจาหนาที่ไปเขารับ
การฝกอบรม,ดูงานดานการจัดเก็บเพื่อนําความรูมาพัฒนาในหนวยงานใหเกิดประสิทธิภาพ  จัดใหมีการดําเนินการ
ในดานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสินใหเปนรูปธรรมและใหเปนปจจุบัน,  เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธการ
จัดเก็บรายไดนอกเหนือจากการจัดทําเอกสารแผนพับ ปายประชาสัมพันธ จัดใหมีการประชุมภายในหนวยงานทุก
สวน  เพื่อรับทราบความกาวหนา  ปญหา  อุปสรรคตาง ๆ  ในการจัดเก็บรายไดเปนประจําทุกเดือน 
  (๔.๒.๒)  กิจกรรมดานการรับเงิน  การเบิกจายเงิน  การฝากเงินและการเก็บรักษาเงิน  ปรับปรุงคําสั่งแบง
งานใหมีความชัดเจน  ติดตั้งระบบโทรศัพทภายใน  ติดตั้งระบบอินเตอรเน็ตที่ทันสมัย เพื่อตรวจสอบขอมูลตาง ๆ 
การติดตอส่ือสาร ตลอดจนการรับสงขอมูล เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานจัดสงเจาหนาที่ไป
เขารับการฝกอบรม เรียนรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศและการสื่อสาร จัดใหมีการประชุมภายในหนวยงานทุกสวน
สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อรับทราบความกาวหนา ปญหา อุปสรรคตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน   

(๔.๒.๓)  กิจกรรมดานการงานพัสดุ  ติดตั้งระบบอินเตอรเน็ตที่ทันสมัยเพื่อใชในการคนหาระเบียบ
กฎหมายใหมๆ  เกี่ยวกับงานในหนาที่ที่ปฏิบัติ   จัดใหมีแผนการจัดหาพัสดุ ,กําหนด ใหทําทะเบียนคุมทรัพยสินให
เปนปจจุบัน,จัดทําทะเบียนควบคุมและเบิกจายทรัพยสิน  วัสดุ  อุปกรณ  ครุภัณฑ  ทุกครั้ง   จัดสงเจาหนาที่ไปเขารับ
การฝกอบรม เรียนรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศและการสื่อสาร จัดใหมีการประชุมภายในหนวยงานทุกสวน
สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อรับทราบความกาวหนา ปญหา อุปสรรคตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน   

 

๕   วิธีการติดตามประเมินผล 
 ใชแบบสอบถาม  แบบสอบทาน  หรือใชการรายงาน แลวแตกรณีเปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผล  
โดยรายงานคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในของเทศบาล ภายในวันที่ 20 ของทุกเดือน เพื่อรายงานนายก
องคการบริหารสวนตําบลเปนประจําในการประชุมประจําเดือนทุกเดือน 
 

 



๖  ผูรับผิดชอบประเมินผล 
 ผูรับผิดชอบติดตามประเมินผล ตามคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในของสวนการคลัง
ประกอบดวย 
 
 นางวาสนา        สาลี  หัวหนาสวนการคลัง  เปน หัวหนา 
 นางสาววิริญช  สาธุชาติ  เจาหนาที่การเงินและบัญชี เปน ผูชวย 
 นางสาวสาวิตรี  แสงพิทักษ เจาหนาที่จัดเก็บรายได  เปน ผูชวย 

 
 
 

ช่ือผูรายงาน  ..................................................... 
                (  นางวาสนา   สาลี  ) 

               ตําแหนง   หวัหนาสวนการคลัง อบต. ปากหมาก 
                    วันที่   ๒๕  ธันวาคม  ๒๕๔๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



             
            แบบ ค.๒ 

ชื่อหนวยงาน  สวนการคลัง   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                         
ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

กิจกรรม 
๑.ดานการจัดเกบ็รายได   
วัตถุประสงค 
๑.เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการจดัเก็บรายได
ใหถูกตองและสมบูรณ 
๒.เพื่อเพิ่มรายไดใหกับหนวยงาน 
 

ความเสี่ยง 
๑.การจดัเก็บรายไดไมได 
ตามเปาหมาย 
๒.ลูกหนี้คางชําระจํานวนมาก 
ปจจัยเสี่ยง 
                  - 
 

-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน   
-จัดทาํโครงการพฒันาบุคลากรที่มหีนาที่ใน
การจัดเก็บรายไดการสงไปอบรมศกึษาดู
งาน  เกี่ยวกับการจัดเก็บรายได, การจัดทํา
แผนทีภ่าษจีากหนวยงานอืน่ ซึ่งประสบ
ผลสําเร็จในดานการจัดเก็บรายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ   
-ประชาสัมพันธใหประชาชนมีสวนรวมใน
การชําระภาษ ี  
-แตงตั้งเจาหนาทีอ่อกตรวจ  เรงรัดจัดเก็บ
ภาษีใหเปนปจจุบนั 
 

๑.ยังไมมีการจัดทาํแผนที่ภาษีให ทาํให
หนวยงานไมสามารถจัดหารายไดเพิ่ม  
๒.ลูหนี้คางชําระ 

๑.มีการพัฒนาบุคลากรที่มีหนาที่ในการ
จัดเก็บรายไดการสงไปอบรม เกี่ยวกับ
การจัดเก็บรายได, การจัดทําแผนทีภ่าษ ี
๒.มีการติดตามลกูหนี้คงคางและ
มาตรการในการเรียกใหมาชําระหนี้และ
แจงเปนหนังสือเพื่อใหผูเสียภาษีทาํการ
เสียภาษีภายในเวลาที่กาํหนด  
 

 
 
 



           แบบ ค.๒(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สวนการคลัง   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                         

ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

กิจกรรม 
๒.  ดานการรับ – สงเงิน, การเก็บรักษาเงิน 
และการเบิกจายเงิน 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหการจดัทาํบัญชีเปนไปดวยความ
เรียบรอย ถูกตองตามระเบียบและเปน
ปจจุบนั 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
๑. ลงบัญชีไมครบถวน 
ปจจัยเสี่ยง 
                  - 
 

๑. ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน 
๒. จัดใหมีการอบรมชี้แจงแกเจาหนาที่ที่
ไดรับมอบหมาย 
๓. ตรวจสอบการจัดทําบัญชีตาง ๆ ตลอดจน
ควบคุมใหมีการบนัทึกบัญชีทุกวัน 
๔.จัดใหมีการศึกษา  ทบทวนปรับปรุงระบบ
บัญชีใหเหมาะสมกับการใชงาน 
 
 

๑.ลงรายงานไมครบถวน 
๒.ไมจัดทํารายงานทางบัญชีตาม
ระยะเวลาที่กําหนดตามระเบียบ 

๑.จัดใหมีการฝกอบรมใหความรูการ
ปฏิบัติงานดานการเงิน 
๒.จัดใหมีการตรวจสอบการจัดทําบัญชี
ตางๆ  อยางเครงครัดทุกวนั 

 

 
 
 
 



 
           แบบ ค.๒(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สวนการคลัง   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                         

ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

กิจกรรม 
๓.  ดานงานพัสด ุ
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหการดานงานพัสดุเปนไปอยาง 
ถูกตองโปรงใสและเปนไปตามระเบียบของ
ทางราชการ 
 

ความเสี่ยง 
๑.ไมมีการบันทึกทะเบียนทรัพยสินใหเปน
ปจจุบนั 
๒.การจัดซื้อจดัจางไมเปนไปตามระเบียบ 
๓.ไมมแีผนการจดัหาพัสด ุ
๔.ไมมีนโยบายและแผนการซอมบาํรุงรักษา
ทรัพยสินที่เหมาะสม 
ปจจัยเสี่ยง 
                  - 
 

๑.กํากบัเจาหนาทีใ่หมีการปฏิบัติงานเปนไป
ตามกฎหมาย  ระเบียบ และวิธีการให
ทรัพยสินอยางเครงครัด  
๒.กํากับดูแลการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตาม
รายละเอียดและรปูแบบรายการที่กาํหนด 
๓.จัดใหมีแผนการจัดหาพัสด ุ
๔.กําหนดใหทาํทะเบียนคุมทรัพยสินใหเปน
ปจจุบนั 
 

๑.ไมมีการบันทึกทะเบียนทรัพยสินให
เปนปจจบุัน 
๒.ทรัพยสินที่ชาํรุดหรือเสื่อมสภาพใช
การไมได  ไมทําการซอมแซมหรือ
จําหนายออกจากทะเบียน 

๑.อบรมใหความรูเจาหนาที่ผูปฏิบตัิงาน
ในดานงานพัสด ุ  
๒.ใหมีการตรวจสอบพัสดุเปนประจําป
ตามระเบียบ 

 

ชื่อผูรายงาน.....................................................    
              (  นางวาสนา      สาลี ) 

    ตําแหนง   หัวหนาสวนการคลัง อบต.  ปากหมาก 
            วันที่   ๒๕  ธันวาคม   ๒๕๔๙ 

 



 
           แบบ ค.๓  
ชื่อหนวยงาน  สวนการคลัง   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                     

แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับหนวยงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๑. การจดัเก็บรายได 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการจดัเก็บภาษีคาธรรมเนียม 
ใบอนุญาตตาง  ๆ และรายไดอื่น ๆ มี
ประสิทธิภาพถูกตองเหมาะสมและเกิดการ
ยอมรับและไดรับความรวมมือจากประชาชน 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
๑. การจัดเก็บรายไดไมได 
ตามเปาหมาย 
ปจจัยเสี่ยง 
                - 

๑. ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน 
๒. จัดทาํโครงการพัฒนาบุคลากรศึกษา,อบรม
,ดูงาน 
๓. ประชาสัมพันธใหประชาชนมีสวนรวมใน
การชําระภาษ ี
๔. แตงตั้งเจาหนาที่ออกตรวจ,สํารวจเรงรัดการ
จัดเก็บภาษ ี
 

ปงบประมาณ  ๒๕๕๐ นายก อบต. 
ปลัด อบต. 

จนท.จดัเก็บ ฯ 

วิธีการติดตามประเมินผล 
๑. ปรับปรุงใชแบบสอบทาน
เปนเครื่องมือในการติดตาม
ประเมินผลอยางตอเนื่อง  โดย
ใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบเปน
ผูรายงานผูบังคับบัญชา  ซึ่งผล
การติดตามทําใหทราบวา  
อบต. มีรายรับเพิม่ขึ้นตาม
เปาหมาย 

 

 
 
 
 
 



            แบบ ค.๓ (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สวนการคลัง   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                     

แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับหนวยงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๒.  ดานการรับ – สงเงิน, การเก็บรักษาเงิน 
และการเบิกจายเงิน 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหการจดัทาํบัญชีเปนไปดวยความ
เรียบรอย ถูกตองเปนปจจุบัน 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
๑. ลงบัญชีไมครบถวน 
ปจจัยเสี่ยง 
                  - 
 

๑. ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน 
๒. จัดใหมีการอบรมชี้แจงแกเจาหนาที่ทีไ่ดรับ
มอบหมาย 
๓. ตรวจสอบการจัดทําบัญชีตาง ๆ ตลอดจน
ควบคุมใหมีการบนัทึกบัญชีทุกวัน 
 
 

ปงบประมาณ  ๒๕๕๐ ปลัด อบต. 
หัวหนาสวน
การคลัง 

จนท.การเงิน ฯ 

วิธีการติดตามประเมินผล 
๑. ใชแบบสอบทาน ตรวจสอบ
และตดิตาม ปรากฎวามีการ
ควบคุมที่เพียงพอและไมพบ
จุดออนในกิจกรรมดานการรบั 
– สงเงิน ฯ 

 
 

 
 
 
 



           แบบ ค.๓ (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สวนการคลัง   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                     

แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับหนวยงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๓.  ดานงานพัสดแุละทรัพยสิน 
วัตถุประสงค 
      เพื่อใหการดานงานพัสดแุละทรัพยสิน
เปนไปอยาง ถกูตองโปรงใสและเปนไปตาม
ระเบียบของทางราชการ 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
๑.ไมมีการบันทึกทะเบียนทรัพยสินใหเปน
ปจจุบนั 
๒.การจัดซื้อจดัจางไมเปนไปตามระเบียบ 
๓.ไมมแีผนการจดัหาพัสด ุ
ปจจัยเสี่ยง 

- 
 
 
 
 

๑.กํากบัเจาหนาทีใ่หมีการปฏิบัติงานเปนไป
ตามกฎหมาย  ระเบียบ และวิธีการใหทรัพยสิน
อยางเครงครัด  
๒.กํากับดูแลการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตาม
รายละเอียดและรปูแบบรายการที่กาํหนด 
๓.จัดใหมีแผนการจัดหาพัสด ุ
๔.กําหนดใหทาํทะเบียนคุมทรัพยสินใหเปน
ปจจุบนั 

 

ปงบประมาณ ๒๕๕0 ปลัด อบต. 
จนท.พัสด ุ

วิธีการติดตามประเมินผล 
๑. ใชแบบสอบทาน ตรวจสอบ
และตดิตาม ปรากฎวามีการ
ควบคุมที่เพียงพอและไมพบ
จุดออนในกิจกรรมดานงาน
พัสดุและทรพัยสิน 

 
ชื่อผูรายงาน.....................................................    

                (  นางวาสนา      สาลี ) 
   ตําแหนง   หวัหนาสวนการคลัง   อบต. ปากหมาก 

               วันที่   ๑๕  มีนาคม   ๒๕๕0 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 





แบบ  ค.๑ 
ชื่อหนวยงาน......สวนโยธา...องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก..... 

รายงานความคืบหนาในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
ตามระเบียบ คตง. วาดวยการกําหนดมาตรฐานควบคุมภายใน  ขอ  ๕ 

งวดปงบประมาณ ๒๕๕๐  ( ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙ - ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๐) 
.................................................................... 

ขอมูลท่ัวไป 
สวนโยธา  องคการบริหารสวนตําบลปากหมากเปนสวนราชการในสวนงานยอยขององคการบริหารสวน

ตําบลปากหมาก  อําเภอไชยา  จังหวัดสุราษฎรธานี  สายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตอปลัดองคการบริหารสวนตําบล
ปากหมากโดยมีนายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  เปนผูบริหารสูงสุด  มีภารกิจมีอํานาจหนาที่ดาน
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการตางๆ  บํารุงรักษาอาคารและสถานที่ควบคุมการกอสรางตางๆ  ภายในเขตองคการ
บริหารสวนตําบลปากหมาก  และงานอื่นๆตามโครงสรางและคําสั่งแบงงานขององคการบริหารสวนตําบลปาก
หมาก 

สวนโยธา  องคการบริหารสวนตําบลปากหมากมีบุคลากรทั้งสิ้น  ๒  คน  คือนายชาญชัย  เฆมตรง ตําแหนง
หัวหนาสวนโยธา   และนายกิตติคุณ  ชุมศรี  ตําแหนงชางโยธา  ปฏิบัติภารกิจตามคําสั่งแบงงานที่ ๒๒๕ /๒๕๔๙   
ลงวันที่   ๒0   ธันวาคม  ๒๕๔๙   แบงโครงสรางและการปฏิบัติงานออกเปน   ๔  ฝาย  ดังตอไปนี้ 

๑.ฝายกอสราง  
๒.ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.ฝายประสานสาธารณูปโภค 
๔.ฝายผังเมือง 
มีบุคลากรจํานวน   ๒    คน  
 

๑.สรุปภารกิจและวัตถุประสงคการดําเนินการที่สําคัญในระดับหนวยงานยอย 
๑.๑ ภารกิจ  สวนโยธา  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  มีภารกิจโดยสรุปดังนี้ 

 ๑.การบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชนในดานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการตางๆ  เชน  การ
กอสรางถนน /ทางเทา  /ทอระบายน้ํา  รวมทั้งการบํารุงรักษาอาคารและสถานที่ 
 ๒.การดําเนินงานดานวิศวกรรมโยธาและการสํารวจสาธารณูปโภค 
 ๓.การสงเสริมใหประชาชนปฏิบัติตามกฎกระทรวงซึ่งออกตามความใน พ.ร.บ. ผังเมือง  พ.ศ.๒๕๑ ๘ 
 ๔.การดําเนินงานสถานที่และติดตั้งไฟฟาสาธารณะ  ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๑.๒วัตถุประสงค 
 ๑.เพื่อใหการควบคุมการกอสรางเปนไปตามแบบการกอสรางตามสัญญา  วัสดุกอสรางเปนตามมาตรฐาน
วัสดุการกอสรางที่กําหนด 



 ๒.เพื่อใหการสํารวจ  การออกแบบ  การเขียนแบบโครงการกอสรางตางๆ การประมาณราคากลาง  ถูกตอง
ปฏิบัติเปนไปตามระเบียบ  กฎหมาย  ขอบังคับ  มติ ครม. และหนังสือส่ังการตางๆ 
 ๓.เพื่อใหการจัดทําขอบัญญัติงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลและแผนพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบลสอดคลองกับความตองการของประชาชน ยุทธศาสตรจังหวัดและนโยบายของรัฐบาล 
 ๔.เพื่อใหประชาชน  มีความรูความเขาใจเรื่องกฎหมายขอบังคับของงานผังเมืองและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ
ที่จะตองนํามาใชบังคับประกอบการพิจารณาอนุญาตกอสรางอาคาร  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาเมือง  ดานการ
คมนาคมขนสง  สาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอม 
 ๕.เพื่อใหมีการดําเนินงานดานสาธารณะ  โดยจัดใหมีและดูแลรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจสําหรับ
ประชาชน  เพื่อพัฒนาเมืองใหนาอยูนาอาศัยยั่งยืน 

๒.ขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมการควบคุมในระดับหนวยงานยอย 
 วิเคราะหความเสี่ยง  จากสภาพแวดลอมภายในตามภารกิจงานประจําจากประสิทธิภาพบุคลากรรวมทั้ง
จริยธรรมของบุคลากร  สวนสภาพแวดลอมภายนอกจากสถานที่ตั้งระเบียบกฎหมายใหมที่เปนปญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัติภารกิจ  และสาธารณภัยและภัยตางๆ ปรากฏวา พบจุดออนที่เปนความเสี่ยงสภาพแวดลอมภายในดาน
ประสิทธิภาพบุคลากร ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร  ดังนี้ 
 ประสิทธิภาพของบุคลากร 
 ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร  สวนโยธา  มีบุคลากร  ๒  คน คือนายชาญชัย  เมฆตรง  ตําแหนงหัวหนา
สวนโยธา  และนายกิตติคุณ  ชุมศรี  ตําแหนงชางโยธา  ไมมีวุฒิปริญญาตรีสาขาวิศวกร  จึงทําใหการออกแบบและ
ควบคุมอาคารและงานกอสรางไมละเอียดรอบคอบในการควบคุมงาน ทั้งยังมีบุคลากรไมเพียงพอการทํางานใน
ขั้นตอนตางๆ  อยูที่คนคนเดียวไมไดรับการตรวจสอบ  จึงทําใหเกิดความผิดพลาดไดงาย 
 การประเมินความเสี่ยง บุคลากรไมเพียงพอในการทํางาน  การทํางานในแตละขั้นตอนไมไดรับการ
ตรวจสอบจึงทําใหเกิดการผิดพลาดไดงาย  บุคลากรคนเดียวรับผิดชอบงานในทุกขั้นตอน 

๓.ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ และขอมูลเก่ียวกับกิจกรรมการควบคุม 
ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ จุดออนที่เปนความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ เปนกิจกรรมดานการออกแบบและควบคุม

อาคาร  ซ่ึงตองกําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม  ดังนี้ 
กิจกรรมการควบคุม 
๑.สรรหาบุคลากรที่มีวุฒปิริญญาตรีดานวิศวกรโยธา 
๒.กรณีสรรหาบุคลากรที่มีความรูความชํานาญ  งานออกแบบกอสรางและควบคุมงานการควบคุมงานใหขอ

ความรวมมือจากกรมโยธาธิการ  กรมชลประทาน  อบจ.หรือหนวยงานอื่นที่มีชางผูเชี่ยวชาญ  มาชวยในการ
ออกแบบคํานวณราคาคากอสรางและรวมเปนผูควบคุมงาน 

๓.พัฒนาบุคลากรโดยสงเจาหนาที่ของสวนโยธา  ไปศึกษาอบรมเพิ่มเติมความรู  ประสาน อบต. ในเขต
จังหวัด จัดอบรมสัมมนาความรูดานชาง   โดยเชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญมาใหความรูและฝกปฏิบัติ  ใหไดผลอยาง
จริงจัง  โดยมีการอบรมพัฒนาตลอดเวลาเพื่อทันโลกทันเหตุการณ 



๔.สารสนเทศและการติดตอสื่อสาร 
๔.๑ สํารวจขอมูลขาวสารจากระบบ  Internet  วิทยุ  โทรทัศน  โทรศัพท  โทรสาร  มาชวยในการบริหาร

การคํานวณ ราคากลาง ฉะนั้นในการคํานวณราคากลาง  ตองดําเนินการ  ดังนี้ 
 ๑.สํารวจขอมูลราคากลางปจจุบันโดยใชระบบ  Internet ไปที่กระทรวงพาณิชย  พาณิชยจังหวัด 
 ๒.สํารวจราคากลางหนวยงานใกลเคียงที่มีการกอสรางในระยะใกลเคียง ๓  หนวย 
 ๓.ราคากลางที่ทางราชการสงใหคร้ังสุดทาย 
 ๔.สงขอมูลทั้งหมดใหคณะกรรมการกําหนดราคากลางพิจารณาตอไป 

๔.๒การประสานงานภายในและภายนอกกองชาง  
 มีหนังสือแจงคณะกรรมการกลาง อบต.เพื่อขออัตรากําลังและสรรหาบุคลากรที่มีความรูความชํานาญ  งาน
ออกแบบกอสรางและควบคุมงาน  และมีหนังสือขอความรวมมือ  กรมโยธาธิการ  กรมชลประทาน  อบจ.  จัดสง
วิศวกรผูเชี่ยวชาญ  มาชวยในการออกแบบคํานวณราคากอสรางและรวมเปนผูควบคุมงาน 

๕.วิธีการติดตามประเมินผล 
 ใชแบบรายงาน  เปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  เพื่อสอบทานการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง รายงานผลดําเนินการตอ หัวหนาสวนโยธา ทุกวันที่  ๒๘  ของเดือน  เพื่อใหหัวหนาสวนโยธารายงาน
ในที่ประชุม  อบต.เปนประจําทุกเดือน  รวมทั้ง  จัดทํารายงานผลความคืบหนาการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
ของสวนโยธา  เสนอ นายก อบต. ปากหมาก ภายใน ๔  วันกอนสิ้นสุดไตรมาสทุกไตรมาส เมื่อนายก อบต.ไดทราบ
แลว นํารายงานผลความคืบหนาแจงคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  อบต.ปากหมาก ตอไป 

๖.ผูรับผิดชอบประเมินผล 
 ผูรับผิดชอบในการติดตามประเมินผลของสวนโยธา อบต.ปากหมาก ประกอบดวย 
 ๑.นายชาญชัย   เมฆตรง  หัวหนาสวนโยธา เปน    หัวหนา 
 ๒.นายกิตติคุณ  ชุมศรี  ชางโยธา  เปน     ผูชวย 
 
 

    ช่ือผูรายงาน................................................ 
           (นายชาญชัย    เมฆตรง) 

               ตําแหนง...หวัหนาสวนโยธา  อบต.ปากหมาก… 
                                                                                                ลงวันที่   ๒๕  ธันวาคม   ๒๕๔๙ 

 
 

 
 
 



 
 
 

 



       
 



           แบบ ค.๒  
ชื่อหนวยงาน  สวนโยธา  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                         

ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

กิจกรรม 
๑.ดานบุคลากร 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหมีบุคลากรที่พียงพอและมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกร 
 
 
 

 
๑.มีเจาหนาที่ไมเพียงพอการทํางานในแตละ
ขั้นตอนไมไดรับการตรวจสอบ 
๒.เจาหนาทีไ่มมวีุฒิปริญญาตรี  สาขา
วิศวกรจึงขาดความรูความสามารถและความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติหนาที ่

 
๑.ปรับปรุงคําสั่งแบงงานของสวนโยธา   
๒.การสงเจาหนาที่ไปเขารับการอบรม
สัมมนา  เรื่องการออกแบบควบคุมงาน 
๓.ใหเจาหนาทีไ่ดรับการอบรมอยางตอเนื่อง 

 
๑.เจาหนาที่ไมเพยีงพอ  ไมมีความ
เชี่ยวชาญเจาหนาที่คนเดียวปฏิบัติงาน
หลายอยาง  งานทีไ่ดรับมอบหมาย
ไมไดรับการตรวจสอบ 

 
๑.สรรหาบุคลากรที่มีวุฒิปริญญาตรีดาน
วิศวกรโยธา 
๒.การสงเจาหนาที่ไปเขารับการอบรม
สัมมนา  เรื่องการออกแบบควบคุมงาน 
๓.กรณีสรรหาบุคลากรที่มีความรูความ
ชํานาญ   งานออกแบบกอสรางและ
ควบคุมงานการควบคุมงานยังไมไดใหขอ
ความรวมมือจาก กรมโยธาธิการ  กรม
ชลประทาน  หรือหนวยงานอื่นที่มชีาง
ผูเชี่ยวชาญมาชวยในการออกแบบ
คํานวณราคาคากอสราง 

                   
      

 
 



 
แบบ ค.๒ (ตอ) 

ชื่อหนวยงาน  สวนโยธา  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                         
ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

   
 

 
 

และรวมเปนผูควบคุมงานไดผลอยาง
จริงจัง  โดยมีการอบรมพัฒนาตลอดเวลา
เพื่อทนัโลกทันเหตุการณ 
๔.พัฒนาบุคลากร  โดยสงเจาหนาทีข่อง
สวนโยธา  ไปศึกษาอบรมเพิ่มเติมความรู  
ประสาน อบต.ในเขตจังหวัด  จัดอบรม
สัมมนาความรูดานชาง  โดยเชิญวทิยากร
ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูและฝกปฏบิัติให
ไดผลอยางจริงจัง  โดยมีการอบรมพัฒนา
ตลอดเวลาเพือ่ทนัโลกทนัเหตุการณ 

                        
  
 
 



 
แบบ ค.๒ (ตอ) 

ชื่อหนวยงาน  สวนโยธา  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                         
ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

กิจกรรม 
๒.การออกแบบการกอสราง 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการออกแบบการกอสรางของ
หนวยงานไดจดัทาํอยางถูกตองมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

๑.คํานวณวัสดไุมถูกตองตามหลักวชิาชาง 
๒.ไมไดไปตรวจดูสภาพสถานที่กอสราง
จริง 
๓.ไมไดใชราคากลางวัสดุตามที่ระเบียบ
กําหนดเปนเกณฑในการคํานวณราคา 
๔.ออกแบบและรายละเอียดไมครบถวน 
๕.ไมไดปรึกษาหนวยงานที่มีความรูโดยตรง 

๑.แตงตั้งคณะกรรมการกําหนดราคากลาง 
๒.สงราคากลางใหคณะกรรมการตรวจสอบ
ราคากลางของจังหวัดตรวจสอบ 
๓.สงแบบกอสรางใหสํานักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวดัตรวจสอบ 

๑.ไมไดไปตรวจดสูภาพสถานที่
กอสรางจริง 
๒.ไมสงราคากลางใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบราคากลางของจังหวัด 
๓.ไมไดปรึกษาหนวยงานที่มีความรู
โดยตรง 

๑.กําหนดมาตรฐานการควบคุมตรวจสอบ
การออกแบบกอสราง 
๒.ขอความรวมมอืหนวยงานอื่นๆ  เชน 
อบจ.  กรมทางหลวง  โยธาฯ ชวย
ตรวจสอบแนะนําเจาหนาที่ผูปฏิบัต ิ
 

                        
  
 



แบบ ค.๒ (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สวนโยธา  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                         

ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

กิจกรรม 
๓.การควบคุมอาคาร 
วัตถุประสงค 
๑.เพื่อใหหนวยงานมีการวางแผนการ
ควบคุมอาคารใหเปนไปดวยความเหมาะสม
และมปีระสิทธิภาพ 
๒.เพื่อใหระบบการควบคุมอาคารเปนไป
อยางถูกตองตามระเบียบหรือกฏหมายที่
เกี่ยวของ 
 
 
 

๑.เจาหนาที่ไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ
และมต ิครม.ที่เกีย่วของ 
๒.ประเมินสภาพพื้นที่จริงผดิพลาด 

๑.กํากับดแูลเจาหนาที่ใหปฏิบัติงานเปนไป
ตามกฏหมายระเบียบและวิธีการทีก่ําหนด 

๑.เจาหนาที่ที่ผูปฏิบัติไมไดไปตรวจดู
สถานที่กอสรางจริง 
๒.สภาพพืน้ที่เปนภูเขาสูงและลาํหวย
มาก 

๑.จัดอบรมใหความรูเจาหนาที่ผูปฏิบัติ
เกี่ยวกับ  พรบ.ควบคุมอาคาร และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวของเพื่อประสิทธิภาพ
ในการทํางาน 
๒.วางแผนผังการควบคุมอาคารใหเกิด
ความเหมาะสม 

                        
 

 
 
 



แบบ ค.๒ (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สวนโยธา  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                         

ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญและกิจกรรมควบคุม 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

กิจกรรมหรือกระบวนการ 

ปฏิบตัิงานที่สาํคัญ และ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยูแลว ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู การปรับปรงุการควบคุม 

กิจกรรม 
๔.การควบคุมการกอสราง 
วัตถุประสงค 
๑.เพื่อใหหนวยงานมีการวางแผนการ
ควบคุมการกอสรางใหเปนไปดวยความ
เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 
๒.เพื่อใหการปฏบิัติงานของเจาหนาที่
เปนไปอยางถูกตองตามระเบียบกฏหมายที่
กําหนด 
 
 

๑.เจาหนาที่ควบคมุงานไมเปนไปตาม
รูปแบบและรายละเอียดของโครงการ 
๒.เจาหนาทีไ่ปปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ 
และคูมอืการดาํเนนิการ 
๓.เจาหนาที่ขาดความรูความชํานาญ  และ
จิตสํานึกทีด่ีในการปฏิบัติงาน 
๔.การปฏบิัติงานของเจาหนาทีไ่มเปนไป
ตามระยะเวลาที่กาํหนด 
 
 

๑.กํากบัดแูลเจาหนาที่ใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปตามกฎระเบียบ  และวิธีการควบคุม
การกอสรางอยางเครงครัด 
๒.ใหคณะกรรมการตรวจงานจางเขามามี
สวนรวมในการตดัสินใจ 
 
 
 
 
 

๑.เจาหนาที่ไมควบคุมงานใหเปนไป
ตามรูปแบบและรายละเอียดของ
โครงการ 
๒.เจาหนาที่ขาดความรูความชํานาญ
และจิตสํานึกทีด่ีในการปฏบิัติงา 
๓.สภาพพื้นที่จริงในการกอสราง 

๑.อบรมใหความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพการ
ทํางานของเจาหนาที ่
๒.กํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติ
อยางใกลชิด 
 
 
 
 
 
 

                        
ชื่อผูรายงาน...................................................... 
          ( นายชาญชัย     เมฆตรง ) 

             ตําแหนง      หัวหนาสวนโยธา อบต.ปากหมาก 
                วันที่     ๒๕   ธันวาคม    ๒๕๔๙ 



 
 

           แบบ ค.๓ 
ชื่อหนวยงาน  สวนโยธา  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                     

แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับหนวยงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๑.ดานบุคลากร 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหมีบุคลากรที่พียงพอและมีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบตัิงานขององคกร 
 
 
 
 
 

๑.มีเจาหนาที่ไมเพียงพอการทํางานในแตละ
ขั้นตอนไมไดรับการตรวจสอบ 
๒.เจาหนาทีไ่มมวีุฒิปริญญาตรี  สาขาวิศวกรจึง
ขาดความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติหนาที ่

๑.สรรหาบุคลากรที่มีวุฒิปริญญาตรีดานวศิวกร
โยธา 
๒.การสงเจาหนาที่ไปเขารับการอบรมสัมมนา  
เรื่องการออกแบบควบคุมงาน 
๓.กรณีสรรหาบุคลากรที่มีความรูความชํานาญ   
งานออกแบบกอสรางและควบคุมงานการ
ควบคุมงานยังไมไดใหขอความรวมมือจาก 
กรมโยธาธิการ  กรมชลประทาน  หรือ
หนวยงานอื่นที่มชีางผูเชี่ยวชาญมาชวยในการ
ออกแบบคํานวณราคาคากอสราง 
 
 

ปงบประมาณ 
๒๕๕0 

ปลัด อบต. ๑.สอบทานทบทวนความ
เหมาะสมของโครงสรางและ
การจัดอตัรากําลังอยางนอยป  
ละ  ๑ ครั้ง 
๒.ประเมินความเหมาะสมของ
การสรรหา  บรรจแุตงตั้ง
บุคลากรในหนวยงาน 
๓.  ตดิตามผลการบรรจุแตงตั้ง
ในสวนของคุณสมบัติของผู
ไดรับการบรรจุใหม 
๔.  ติดตามและประเมินความ
เหมาะสม  ของหลักเกณฑการ
ประเมิน 

 
           
 



 
 
           แบบ ค.๓(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สวนโยธา   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                     

แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับหนวยงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

  และรวมเปนผูควบคุมงานไดผลอยางจริงจัง  
โดยมีการอบรมพฒันาตลอดเวลาเพือ่ทันโลก
ทันเหตุการณ 
๔.พัฒนาบุคลากร  โดยสงเจาหนาทีข่องสวน
โยธา  ไปศึกษาอบรมเพิ่มเติมความรู  ประสาน 
อบต.ในเขตจังหวัด  จัดอบรมสัมมนาความรู
ดานชาง  โดยเชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญมาให
ความรูและฝกปฏบิัติใหไดผลอยางจริงจัง  โดย
มีการอบรมพัฒนาตลอดเวลาเพือ่ทนัโลกทนั
เหตุการณ 
 
 

  ๕.เจาหนาที่สามารถปฏิบัติ
หนาที่ไดบรรลวุัตถุประสงคไม
มีจุดออนหรือความเสี่ยงที่มี
นัยสําคัญเนื่องจากบุคลากร
ไดรับการพัฒนาที่ตอเนือ่ง 

 
           
 
 



 
 
           แบบ ค.๓(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สวนโยธา    องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                     

แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับหนวยงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๒.ดานการออกแบบการกอสราง 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการออกแบบการกอสรางของหนวยงาน
ไดจัดทําอยางถูกตองมีประสทิธิภาพ 
 
 
 
 
 

 
๑.ไมไดไปตรวจดสูภาพสถานที่กอสรางจริง 
๒.ไมสงราคากลางใหคณะกรรมการตรวจสอบ
ราคากลางของจังหวัด 
๓.ไมไดปรึกษาหนวยงานที่มีความรูโดยตรง 

 
๑.กําหนดมาตรฐานการควบคุมตรวจสอบการ
ออกแบบกอสราง 
๒.ขอความรวมมอืหนวยงานอื่นๆ  เชน อบจ.  
กรมทางหลวง  โยธาฯ ชวยตรวจสอบแนะนํา
เจาหนาที่ผูปฏิบัต ิ

 
ปงบประมาณ  ๒๕๕0 

 
หัวหนาสวน
โยธา 

 
๑.สอบทานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย  และระเบียบของ
เจาหนาที ่
สรุป กิจกรรมการออกแบบการ
กอสราง ไมมีความเสี่ยงเปน
นัยสําคัญ 

 
 
           
 
 



 
 

          แบบ ค.๓(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สวนโยธา   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                     

แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับหนวยงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๓.ดานการควบคุมอาคาร 
วัตถุประสงค 
๑.เพื่อใหหนวยงานมีการวางแผนการควบคุม
อาคารใหเปนไปดวยความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
๒.เพื่อใหระบบการควบคุมอาคารเปนไปอยาง
ถูกตองตามระเบียบหรือกฏหมายที่เกี่ยวของ 
 

 
๑.เจาหนาที่ที่ผูปฏิบัติไมไดไปตรวจดูสถานที่
กอสรางจริง 
๒.สภาพพืน้ที่เปนภูเขาสูงและลาํหวยมาก 

 
๑.จัดอบรมใหความรูเจาหนาที่ผูปฏิบัติเกี่ยวกับ  
พรบ.ควบคุมอาคาร และกฎหมายอืน่ที่
เกี่ยวของเพื่อประสิทธิภาพในการทาํงาน 
๒.วางแผนผังการควบคุมอาคารใหเกิดความ
เหมาะสม 
 
 
 
 

 
ปงบประมาณ 

๒๕๕0 

 
หัวหนาสวน
โยธา 

 
๑.สอบทานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย  และระเบียบของ
เจาหนาที ่
สรุป กิจกรรมการควบคุม
อาคารไมมีความเสี่ยงเปน
นัยสําคัญ 

 
 
      
 
 



 

           แบบ ค.๓(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สวนโยธา   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก                                                                     

แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับหนวยงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๔.ดานการควบคมุการกอสราง 
วัตถุประสงค 
๑.เพื่อใหหนวยงานมีการวางแผนการควบคุม
การกอสรางใหเปนไปดวยความเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 
๒.เพื่อใหการปฏบิัติงานของเจาหนาที่เปนไป
อยางถูกตองตามระเบียบกฏหมายทีก่ําหนด 
 

 
๑.เจาหนาที่ไมควบคุมงานใหเปนไปตามรูปแบบ
และรายละเอียดของโครงการ 
๒.เจาหนาที่ขาดความรูความชํานาญและจิตสํานึก
ที่ดีในการปฏิบัติงาน 
๓.สภาพพื้นที่จริงในการกอสราง 

 
๑.อบรมใหความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพการทํางาน
ของเจาหนาที ่
๒.กํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัตอิยาง
ใกลชิด 

 
ปงบประมาณ  ๒๕๕0 
 
ปงบประมาณ ๒๕๕0 

 
นายก อบต. 
 
หัวหนาสวน
โยธา 

 
๑.สอบทานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย  และระเบียบของ
เจาหนาที ่
สรุป กิจกรรมการควบคุมการ
กอสราง ไมมีความเสี่ยงเปน
นัยสําคัญ 

        
ชื่อผูรายงาน...................................................... 
           (  นายชาญชัย   เมฆตรง  ) 

           ตําแหนง      หัวหนาสวนโยธา อบต. ปากหมาก 
                   วันที่    ๑๕     มนีาคม    ๒๕๕0 

 
 



                                          



        องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก              แบบ  ค. ๑ 
อําเภอไชยา  จังหวัดสุราษฎรธานี 
.................................................... 

รายงานการจัดการวางระบบการควบคุมภายใน  ตามระเบียบคณะคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 
วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน    ขอ  ๕ 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

............................................................... 

 ขอมูลท่ัวไป  
องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  อําเภอไชยา  จังหวัดสุราษฎรธานี   เปนราชการบริหารสวนทองถ่ิน  

อยูในกํากับดูแลของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  กระทรวงมหาดไทย  โดยการมอบอํานาจใหนายอําเภอไชยา
เปนผูกํากับดูแลโดยตรง 
 องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  ยกฐานะจากสภาตําบลขึ้นเปนองคการบริหารสวนตําบล  ตั้งแต  พ.ศ. 
๒๕๔0  เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก  มีการจัดโครงสรางองคกรดังตอไปนี้ 
   

 ๑.โครงสรางฝายการเมือง   ประกอบดวย   โครงสรางฝายบริหารองคการบริหารสวนตําบลปากหมากดังนี ้
      
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

รองนายก 
องคการบริหารสวนตําบล 

รองนายก 
องคการบริหารสวนตําบล 

เลขานุการนายก 
องคการบริหารสวนตําบล 

โครงสรางองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 

รองประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 

เลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบล 

สมาชิก
สภา อบต. 

สมาชิก
สภา อบต. 

สมาชิก
สภา อบต. 

สมาชิก
สภา อบต. 

สมาชิก
สภา อบต. 

สมาชิก
สภา อบต. 

สมาชิก
สภา อบต. 

สมาชิก
สภา อบต. 

สมาชิก
สภา อบต. 

สมาชิก
สภา อบต. 

สมาชิก
สภา อบต. 

สมาชิก
สภา อบต. 

สมาชิก
สภา อบต. 

สมาชิก
สภา อบต. 



รายชื่อคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
๑.นายประสาร   ไมอินทร   ตําแหนง นายกองคการบริหารสวนตําบล 
๒.นายปรชีา   สุขมี   ตําแหนง รองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๓.นางไกรศรี  วิชัยดิษฐ   ตําแหนง รองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๔.นายภัทรพงศ  สุทธิฤทธิ์  ตําแหนง เลขานุการนายกองคการบรหิารสวนตําบล 
๕.นายลิขิต   คงเลข   ตําแหนง  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 
๖.นายวงศสุวรรณ   เข็มทอง  ตําแหนง รองประธานสภาองคการบรหิารสวนตําบล 
๗.นายปณตพงศ  เสือทอง  ตําแหนง เลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบล 
๘.นายสมจิตร  สมเข็ม   ตําแหนง สมาชิกสภาอบต ม.๑ 
๙.นายสมโชค  บัวรอด   ตําแหนง สมาชิกสภาอบต ม.๑ 
๑0.นายเสรี   แกวเกิด   ตําแหนง สมาชิกสภาอบต ม.๒ 
๑๑.นายบาํรุงศกัดิ์  ปนแกว  ตําแหนง สมาชิกสภาอบต ม.๒ 
๑๒.นางประกอบศรี  แสนเกต ุ  ตําแหนง สมาชิกสภาอบต ม.๓ 
๑๓.นายวีรภัทร  จีนไทย   ตําแหนง สมาชิกสภาอบต ม.๔ 
๑๔.นายสุริยา  พรหมอินทร  ตําแหนง สมาชิกสภาอบต ม.๔ 
๑๕.นายประหยดั  ไพเราะ  ตําแหนง สมาชิกสภาอบต ม.๕ 
๑๖.นางโสภารตัน  เพชรยก  ตําแหนง สมาชิกสภาอบต ม.๖ 
๑๗.นายเชาวนติ  บัวจันทร  ตําแหนง สมาชิกสภาอบต ม.๗ 
๑๘.นายสาํราญ  สุขีเกตุ   ตําแหนง สมาชิกสภาอบต ม.๗ 
 

ตําแหนงทางสภาองคการบรหิารสวนตําบล  ประกอบดวย 
๑.  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล   จํานวน  ๑ คน 
๒.  รองประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล  จํานวน  ๑ คน 
๓.  เลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบล  จํานวน  ๑ คน 
๔.  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล   จํานวน  ๑๑ คน 

 

อํานาจหนาท่ี 
๑.  ใหความเหน็ชอบแผนพฒันาตําบลเพื่อเปนแนวทางการบริหารกิจการขององคการบริหารสวนตําบล 
๒.  พิจารณาใหความเห็นชอบรางขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล  รางขอบัญญัติงบประมาณ 
๓.  ควบคุมการปฎิบัติงานของคณะผูบริหารใหเปนไปตามนโยบาย  กฎหมาย  และระเบียบขอบังคบัของ

ทางราชการ 
 



ตําแหนงทางการบริหารในฝายคณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล  ประกอบดวย 
๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล   จํานวน  ๑ คน 
๒.  รองนายกองคการบริหารสวนตําบล   จํานวน  ๒ คน 
๓.  เลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล  จํานวน  ๑ คน 

 

อํานาจหนาท่ี 
๑.  บริหารกิจการขององคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปตามมติ  ขอบังคับ  และแผนพัฒนาและ 

รับผิดชอบบริหารกิจการขององคการบริหารสวนตําบลตอสภาองคการบริหารสวนตําบล 
๒.  จัดทําแผนพัฒนาตําบล  และขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปเพื่อเสนอใหสภาองคการบริหาร

สวนตําบลพิจารณาใหความเห็นชอบ 
๓.  รายงานผลการปฎิบัติงาน   การใชจายใหสภาองคการบริหารสวนตําบลทราบอยางนอยปละ   ๑  คร้ัง 
๔.  ปฎิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ทางราชการมอบหมาย 
โดยมีนายกองคการบริหารสวนตําบล  เปนผูแทนขององคการบริหารสวนตําบล 

 
๒.โครงสรางฝายขาราชการประจํา  มีบุคลากรทั้งสิ้น   จํานวน     ๑๓        คน  ดังตอไปนี้ 
๑.สํานักงานปลัด   พนักงานสวนตําบล    ๓  คน       พนักงานจาง ๒ คน 
๒.สวนการคลัง   พนักงานสวนตําบล    ๔  คน       พนักงานจาง ๒ คน 
๓.สวนโยธา   พนักงานสวนตําบล    ๒  คน        

 
โครงสรางการแบงสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก (อบต. ขนาดเล็ก) 

 

ปลัด  อบต. 
          (นักบรหิาร  อบต.) 

 
 
สวนการคลัง 

               หัวหนาสวนการคลงั 
                (นักบริหารงานคลัง) 
 

  
สํานักงานปลดั  อบต. 
หัวหนาสํานักงานปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

  
สวนโยธา 

หัวหนาสวนโยธา 
(นักบริหารงานโยธา) 

 
 



หนาท่ีรับผิดชอบแตละสวน 
๑.  สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล    มีปลัดองคการบริหารสวนตําบลเปนผูบังคับบัญชา 

 ทําหนาที่เกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป     งานธุรการ     งานพิมพดีด     งานเจาหนาที่  งานสวัสดิการ   งาน
การประชุม  งานการเกี่ยวกับการตรวจขอบัญญัติ   งานนิติกร   งานพาณิชยงานรัฐพิธี   งานประชาสัมพันธ  งาน
จัดทําแผนพัฒนาตําบล  งานจัดทําขอบัญญัติงบประมาณประจําป  งานขออนุมัติดําเนินการตามขอบัญญัติ งานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของ  หรือไดรับมอบหมาย 

๒.  สวนการคลัง   มีหัวหนาสวนการคลัง  เปนผูบังคับบัญชา 
 ทําหนาที่เกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงินการหักภาษีหักเงิน
ได  และการนําสงเงินภาษี  งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน  รายงานเงินคงเหลือประจําวันงานอนุมัติเบิกตัดป  และ
ขอขยายเวลาเบิกจาย  งานการจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

๓.สวนโยธา  มีหัวหนาสวนโยธา เปนผูบังคับบัญชา 
ทําหนาที่เกี่ยวกับงานสํารวจ  ออกแบบ  เขียนแบบถนน  อาคาร  สะพาน  แหลงน้ํา  ฯลฯ งานการประมาณ

การคาใชจายตามโครงการ  งานควบคุมอาคาร  งานกอสราง  และซอมแซมบํารุงทาง  อาคาร  สะพาน 
 

รายได  และรายจายขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  
 รายได  (ประมาณการปงบประมาณ ๒๕๕0) 
 ๑.รายไดภาษีอากร    จํานวนทั้งสิ้น  ๖,๖๘๑,๑00 บาท 
 ๒.รายไดที่มิใชภาษีอากร    จํานวนทั้งสิ้น  ๒0๗,๓00 บาท 
 ๓.เงินชวยเหลือ     จํานวนทั้งสิ้น  ๒,๒00,000 บาท 
 รายจาย  (ประมาณการปงบประมาณ ๒๕๕0) 
 ๑.รายจายจากงบประจํา    จํานวนทั้งสิ้น  ๗,0๖๓,๖00 บาท 
 ๒.รายจายจากงบลงทุน    จํานวนทั้งสิ้น  ๒,0๒๔,๘00 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนท่ี  ๒ 
สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

๑.  สภาพทั่วไป 
๑.๑  ท่ีตั้ง  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  ตั้งอยูทางทิศตะวนัตกของอําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี   

หางจากทีว่าการอําเภอไชยา   ประมาณ   ๒๓   กิโลเมตร    มีอาณาเขตดงันี้ 

  ทิศเหนือ  ติดตอกับ ตําบลประสงค  อําเภอทาชนะ 

ทิศใต   ติดตอกับ ตําบลปากฉลุย  อําเภอทาฉาง 
  ทิศตะวนัออก  ติดตอกับ ตําบลโมถาย  อําเภอไชยา 
  ทิศตะวนัตก  ติดตอกับ ตําบลบานนา  อําเภอกะเปอร  จังหวดัระนอง  
 ๑.๒  เนื้อท่ี  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก มีพื้นที่ในประมาณ   ๔๗๔.๖๓ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  
๒๙๖,๖๔๓.๗๕  ไร 
 ๑.๓  ลักษณะภูมิประเทศ  พื้นที่โดยทั่วไปเปนที่ราบเชิงเขาทางทิศตะวันออก ทิศตะวันตกเปนภูเขาสลับซับซอน
ของ  สภาพดินเปนดินรวนปนทรายเหมาะสําหรับการทําการเกษตร  เชน    สวนเงาะ   ทุเรียน    ยางพารา 
 ๑.๔  สภาพภูมิอากาศ  ไดรับอิทธิพลจากมรสุมตะวันตกเฉียงใต     ซ่ึงทําใหมีชวงฤดูฝนยาวนานและมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือพัดผานทําใหฤดูรอนและฝนระยะเวลาใกลเคียงกัน  ทําใหฤดูฝนมีน้ํามากเกินไปและฤดูรอนเกิดการ
ขาดแคลนน้ําดื่มน้ําใชในชวงฤดูแลง 
 ๑.๕  ประชากร  ประชากรทั้งสิ้นตามทะเบียนราษฎร  ๙,๒๕0  คน แยกเปน ชาย ๔,๗๓๑ คน  หญิง ๔,๕๑๙  
คน  และมีประชากรแฝงในสถานประกอบการ   ไมนอยกวา  ๑,000  คน  ความหนาแนนของประชากร  โดยเฉลี่ย  
๒0  คนตอตารางกิโลเมตร  อัตราเพิ่มของประชากร  รอยละ 0.๗๒ 
๒.  สภาพทางเศรษฐกิจ   

๒.๑  อาชีพ  ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม  รอยละ ๙๗.๕๔ของจํานวนประชากรทั้งหมดและ
รอยละ ๒.0๖ ประกอบอาชีพรับจางทั่วไป  คาขาย  และรับราชการ  พืชเศรษฐกิจที่สําคัญ ไดแก  ยางพารา  ปาลม  กาแฟ   
เงาะ   ทุเรียน  สม 

๒.๒  หนวยธุรกิจในเขตอบต. 
- รานซอมรถ      จํานวน ๑๒ แหง 

  - โรงแรม      จํานวน   - แหง 
- ปมน้ํามันและกาซ     จํานวน ๑ แหง 

  - โรงงานอุตสาหกรรม     จํานวน   -            แหง     
- โรงสี       จํานวน ๑0 แหง  
 



๓.  สภาพทางสังคม 
๓.๑  การศึกษา 

- โรงเรียนประถมศึกษา     จํานวน ๕   แหง 
  - โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตน  (ขยายโอกาสทางการศึกษา) จํานวน ๔   แหง 
  - ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก     จํานวน ๓   แหง 
  - ที่อานหนังสือพิมพประจําหมูบาน/หองสมุดประชาชน จํานวน ๒  แหง 
 ๓.๒  สถาบันและองคกรทางศาสนา 
  - วัด       จํานวน  ๑    แหง 
  - สํานักสงฆ      จํานวน  ๔      แหง 
 ๓.๓  การสาธารณสุข  
  - สถานีอนามัยประจําตําบล    จํานวน ๑   แหง 
  - ศูนยสาธารณสุขมูลฐาน     จํานวน ๗  แหง 
 ๓.๔  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  - ที่พักสายตรวจประจําตําบล    จํานวน ๓   แหง 
 ๓.๕  ศูนยถายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร   จํานวน ๑  แหง 
 

๔.  การบริการพื้นฐาน 
 ๔.๑  การคมนาคม 
  -  สถานีรถไฟ      จํานวน -     แหง 
  -  ทางหลวงแผนดิน     จํานวน -     สาย 
  -  ทางหลวงจังหวัด     จํานวน ๑     สาย 
  -  ถนนหมูบาน      จํานวน๕0           สาย 
  -  ทางหลวงชนบท     จํานวน ๒     สาย 

๔.๒ การไฟฟา     ไฟฟาเขาถึงทั้ง  ๗  หมูบาน 
- หมูที่ ๑ จํานวน   ๑๔๒   ครัวเรือน   ประชากร     ๕๒๖  คน    มีไฟฟาใช   ๑๒๑    ครัวเรือน    
- หมูที่ ๒ จํานวน  ๓๑๗   ครัวเรือน   ประชากร  ๑,๒๕๗ คน   มีไฟฟาใช    ๓0๒    ครัวเรือน    
- หมูที่ ๓ จํานวน  ๑๔๔   ครัวเรือน   ประชากร      ๗0๖   คน    มีไฟฟาใช   ๑๓๒    ครัวเรือน    
- หมูที่๔ จํานวน   ๔๑๗   ครัวเรือน   ประชากร  ๑,๗๗๑  คน    มีไฟฟาใช    ๔๑๔    ครัวเรือน    
- หมูที่ ๕ จํานวน   ๗0     ครัวเรือน   ประชากร     ๓0๓    คน    มีไฟฟาใช    ๖๕      ครัวเรือน    
- หมูที่ ๖ จํานวน   ๔๗๔  ครัวเรือน   ประชากร  ๑,๗๙๒  คน    มีไฟฟาใช   ๔๖๒    ครัวเรือน    
- หมูที ๗ จํานวน  ๗๙๔   ครัวเรือน   ประชากร  ๒,๗๙๕ คน    มีไฟฟาใช   ๕๙๗    ครัวเรือน 
 
    



๔.๓  แหลงน้ําธรรมชาต ิ
- ลําหวย       จํานวน ๔ สาย 
- หนองน้ํา      จํานวน ๘ แหง 
- คลอง       จํานวน ๑ สาย 

๔.๔  แหลงน้ําท่ีสรางขึ้น 
- สระเก็บน้ํา      จํานวน ๑๒ แหง 
- ประปาหมูบาน      จํานวน ๓ แหง 
- ฝาย       จํานวน ๑๒ แหง 
- บอน้ําตื้นสาธารณะ     จํานวน ๑๕ แหง 
- บอบาดาล      จํานวน ๑๒ แหง 
- ถังเก็บน้ํา      จํานวน    ๖ แหง 

 

 ๔.๕ สถานที่ทองเที่ยว 
- น้ําตกโตนเรอืบิน หมู ๗     จํานวน ๑ แหง 
- น้ําตกเวยีงชยั  หมูที่ ๗     จํานวน ๑ แหง 
- บอน้ํารอน  หมูที่ ๗     จํานวน ๑ แหง 
- จุดชมวิว และดูดอกบัวผุด   หมูที่ ๗   จํานวน ๑ แหง   

 ๕.ขอมูลอ่ืน ๆ 
๕.๑มวลชนจัดตัง้ 

- ลูกเสือชาวบาน          ๑     รุน   ๑๒๖    คน 
- ไทยอาสาปองกันชาต ิ    ๒     รุน    ๖0      คน 
- กองหนุนเพือ่ความมั่นคง   ๑     รุน    ๗๕    คน 
- อาสาสมัครรักษาความปลอดภัย   ๑     รุน  ๑๒๕   คน 
- กลุมเยาวชน     ๒     รุน    ๕๗    คน 
- กลุมสตรี     ๒     รุน  ๓๒๕   คน 
- ศูนย อปพร.ตําบล    ๒     รุน  ๑๗๙    คน 
- อสม.      ๑     รุน    ๕๘    คน 
 

๖.ศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบล 
ก.  ศักยภาพขององคการบรหิารสวนตําบล 

  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล   จํานวน  ๑๔ คน 
   -  คณะผูบริหาร  อบต.   จํานวน    ๔ คน 
   -  สมาชิกสภาฯ    จํานวน  ๑๔ คน 



 

  (๑)  จํานวนบคุลากร จํานวน     ๒๒     คน 
-   ตําแหนงในสํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบล ๕ คน 
-   ตําแหนงในสวนการคลัง    ๖ คน 
-   ตําแหนงในสวนโยธา     ๒ คน 
-   ตําแหนงครผููดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวยั  ๙ คน 
 

(๒)ระดับการศึกษาของบุคลากร 
- ประถมศึกษา     -    คน 
- มัธยมศึกษา / อาชีวศึกษา    ๓ คน 
- ปริญญาตรี      ๑๘ คน 
- สูงกวาปริญญาตรี     ๑ คน 

ข. ศักยภาพของชุมชนและพืน้ท่ี 
(๑)การรวมกลุมของประชาชน 

จํานวนกลุมทกุประเภท            ๑๖ กลุม 
แยกประเภทกลุม 

- กลุมอาชีพ      ๕ กลุม  
- กลุมออมทรัพย     ๕ กลุม 
- กลุมอื่น ๆ      ๑ กลุม 
- กลุมอุตสาหกรรมในครัวเรือน   ๑ กลุม 
- กลุมผูใชน้ํา      ๗ กลุม 
- กลุมเกษตรกร     ๑ กลุม 
- กลุมผลิตปุยชีวภาพ     ๑ กลุม 

(๒)  จุดเดนของพื้นที่   (ที่เอื้อตอการพัฒนาตําบล) 
มีภูเขาและน้ําตกที่สวยงามเหมาะแกพัฒนาใหเปนแหลงทองเที่ยวในอนาคต    เชน   น้ําตก    ดอกบัวผุด    

บอน้ํารอน    เปนตน 

ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดนิวาดวยการกาํหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.  ๒๕๔๔  
กําหนดใหผูกาํกับดูแลหรือฝายบริหารของหนวยงานเปนผูรับผิดชอบในการทํามาตรฐานการควบคุภายในของ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินไปใชเปนแนวทางสําหรับการวางระบบการควบคุมภายในใหเปนไปอยางมีประสทธิ
ภาพและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน  นัน้  
 ผูกํากับดูแลไดแกนายอําเภอไชยา ฝายบรหิารไดแก  นายกองคการบรหิารสวนตําบลปากหมาก  ปลัดองคการบริหาร
สวนตําบลปากหมาก  และหัวหนาสวน  ไดตระหนักถึงความสําคัญของการจัดใหมกีารควบคุมภายในสําหรับสวนที่



ตนเองรับผิดชอบ  โดยใหแตละสวนดําเนินการตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินกําหนด  แลวจึงเสนอ
รายงานความคืบหนาตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงนิแผนดนิดังนี ้
 ๑.  สรุปภารกจิและวัตถุประสงคของการดาํเนินการที่สําคัญในระดับองคกร 
 ภายหลังจากองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  ไดรับการยกฐานะจากสภาตําบลในป พ.ศ.๒๕๔0  การ
ดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  ไดมีการพัฒนาหลายดานโดยเฉพาะดานโครงสรางพื้นฐาน  
เนื่องจากไดเล็งเห็นแลววา  หากระบบโครงสรางพื้นฐานดี  ประชาชนภายในพืน้ที่ตดิตอไปมาหาสูภายในหมูบาน  
ทองถ่ิน  หรือการติดตอกับทองถ่ินอื่นก็มคีวามสะดวกมากขึ้น  การขนสงทางการเกษตรมีความคลองตัว  การพัฒนา
ทางดานอื่น ๆ ก็จะตามมา 
 ภายใตวัตถุประสงคของการพัฒนาตําบล  ใหประชาชนมีความกินดีอยูดี  องคการบริหารสวนตําบลปาก
หมาก  จึงตองกําหนดภารกจิใหสอดคลองกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล  ในมาตรา  ๖๖,๖๗ และ  
๖๘  ตามพระราชบัญญตัิสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  ดังนี้ 
 มาตรา  ๖๖  องคการบริหารสวนตําบล  มีอํานาจหนาที่ในการพัฒนาตาํบล  ทั้งในดาน 
เศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรม 
 มาตรา  ๖๗  องคการบริหารสวนตําบลมีหนาที่ตองทําในเขตองคการบริหารสวนตําบล ดังนี้ 
   (๑)  จดัใหมี  และบํารุงรักษาทางน้ํา  และทางบก 
   (๒)   รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และทีส่าธารณะ รวมทั้งกําจัดขยะมูลฝอย 
   (๓)  ปองกนัโรค  และระงบัโรคติดตอ 
   (๔)  ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (๕)  สงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
   (๖)  สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และผูพิการ 
   (๗)  คุมครอง  ดูแล  และบาํรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม 
   (๘)  บํารุงรักษาศิลปะ  จารตีประเพณ ี ภมูิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
   (๙)  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามทีท่างราชการมอบหมายโดยจดัสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจําเปน
และสมควร 

มาตรา ๖๘  องคการบริหารสวนตําบลอาจทํากิจกรรมในเขตองคการบริหารสวนตําบล  ดังนี ้
(๑)  ใหมีน้ําเพือ่อุปโภค  บริโภค  และการเกษตร 
(๒)  ใหมแีละบํารุงการไฟฟา  หรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
(๓)  ใหมแีละบํารุงรักษาทางระบายน้ํา 
(๔)  ใหมแีละบํารุงสถานที่ประชุม  การกฬีา  การผักผอนหยอนใจ  และสวนสาธารณะ 
(๕)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร  และกิจการสหกรณ 
(๖)  สงเสริมใหมีกิจกรรมในครอบครัว 
(๗)บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 



(๘)  การคุมครองดูแล  และรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณะสมบัติของแผนดิน 
(๙) หาผลประโยชนจากทรพัยสินขององคการบริหารสวนตําบล 
(๑0)  ใหมีตลาด  ทาเทียบเรือ  และทาขาม 
(๑๑)  กิจการเกี่ยวกับพาณิชย 
(๑๒)  การทองเที่ยว 
(๑๓)  การผังเมือง 
 

วัตถุประสงค   
เพื่อพัฒนาตําบลทั้งในดานเศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรม  ดังนั้นจะเห็นไดจากในรอบหลายปที่ผานมา  

องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  ไดสรางระบบโครงสรางพื้นฐานเปนสําคัญ  เชน  กอสรางถนน  ลาดยางใน
เสนทางสายหลัก  เพื่อใชในการติดตอกับทองถ่ินอื่น  กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กในเสนทางสายรองที่ผาน
หมูบาน / ชุมชน  ที่มีประชากรอยูรวมกนัหนาแนน  กอสรางถนนลูกรัง  การบุกเบิกถนนลูกรังในหลายเสนทางที่มี
ความจําเปนตองขนสงผลผลิตทางการเกษตรออกสูตลาด  สรางอาชีพใหกับราษฎรเพื่อวัตถุประสงคในการพฒันา
ตําบล  ใหราษฎรอยูดีกินด ี
 องคการบริหารสวนตําบลปากหมากไดกําหนดนโยบายและวิธีการบรหิารของฝายบริหารไวดังนี ้

๑.  พัฒนา  และสงเสริมเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลในการใหบริการแก
ประชาชน  โดยเนนการใหบริการที่สะดวก  และรวดเร็ว 

๒.  พัฒนาประสิทธิภาพ  เพิม่พูนความรู  ความสามารถแกพนกังาน  เจาหนาที่  ลูกจาง  ขององคการบริหาร
สวนตําบลใหมีความรูเร่ืองระเบียบ  กฎหมาย  เพื่อปองกนัความผิดพลาดในการปฎิบัติงานในหนาที่ 

๓.  สงเสริม  และปรับปรุงเครื่องมือ  เครื่องใชสํานักงาน  และจัดใหมีอุปกรณเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ
องคการบริหารสวนตําบล  ใหมีเพียงพอในการปฏิบัติงานได 

๔.เพื่อใหการปฏิบัติงานตามภารกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสทิธิผลใชทรัพยากรอยางคุมคาสม
ประโยชน 

๕.ลดการทํางานซ้ําซอน  ลดตนทุน 
๖.ใหเกิดการนาเชื่อถือทางรายงานการเงนิ  การบัญชีและการคลัง 
๗.เพื่อใหมกีารปฏิบัติตามระเบียบ  กฎหมาย  ขอบังคับ  และมติคณะรัฐมนตรีที่เกีย่วของ 
ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร 
๑.  เนนให  องคการบริหารสวนตําบล  บริหารดวยความถูกตอง  โปรงใส  ตรวจสอบได 
     -  ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบยีบ  ขอบังคับอยางเครงครัด 
     -  เผยแพรขอมูลขาวสารใหประชาชนทราบ  โดยถือปฏิบัติตาม  พ.ร.บ.  ขอมูลขาวสารของทางราชการ  

พ.ศ.  ๒๕๔0 ไดแก  การเผยแพร  ระเบยีบ ขอบัญญัติ  คําสั่ง ประกาศ รายงานตาง ๆ เปนตน 



     -  กําหนดขัน้ตอนการดําเนินงานและการบริหารงานในแตละเรื่องใหชัดเจนและปดประกาศให
ประชาชนทราบ 

     -  ใหบริการประชาชนดวยความสะดวก  รวดเร็ว  ทัว่ถึง  และเปนธรรม 
๒.  เนนใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  มีความรู  มีคุณธรรมและมีจริยธรรม 
     -  พัฒนาบคุลากรทั้งฝายการเมืองและฝายประจําอยางตอเนื่อง 
     -  เสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรมแกผูบริหาร  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลและพนักงาน

เจาหนาที ่
๓.  เนนสรางขวัญและกําลังใจในการปฎิบตัิงานแกบุคลากร  และองคการบริหารสวนตําบล 
      -  สนับสนุนการศึกษาดูงาน /  ทัศนศึกษาดูงาน  คูมือการปฎิบัติงานแกสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล

และพนกังานเจาหนาที่  เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณในการปฎิบัติงาน 
     -  กําหนดมาตรการใหผูบริหารใชหลักคณุธรรมในการปฎิบัติงาน 
๒.ขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมการควบคุมในระดับองคกร 
องคการบริหารสวนตําบลปากหมากไดวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการควบคุม  ดังนี ้
๒.๑สํานักปลัด 
๒.๑.๑.สภาพแวดลอมภายใน 
สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  ไดวิเคราะหประเมินระบบการควบคุมภายในจาก “ภารกิจ

งานประจํา” ตามคําสั่งแบงงานของสํานักปลัด  ที่    ๒๒๓ /๒๕๔๙ ลงวันที่    ๒0  ธันวาคม  ๒๕๔๙  พบวาเปน

ความเสี่ยงจาก “สภาพแวดลอมภายใน” ดังนี้ 

๒.๑.๑.๑งานธุรการ  การแบงหนาที่ความรับผิดชอบ  ไมชัดเจน  เชน (๑)งานรางพิมพ  โตตอบหนังสือ
ราชการ (เปนหนาที่ของ นางสาวพนิดา ฯ และนาง ลดาวรรณ ฯ )ไมระบุวา งานรางพิมพโตตอบหนังสือราชการนั้น
เปนเรื่องอะไร  ใครรับผิดชอบและไมระบุ  กรณีเจาหนาที่ไมอยูหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  ใครทําหนาที่แทน  (๒) 
งานลงทะเบียน รับ – สง ของ อบต.ไมระบุใหชัดเจนวาตองสงหนังสือที่รับใหเจาของเรื่องภายในกี่วัน  เปนตน  (๓) 
งานดานสารบรรณของงานธุรการของสํานักปลัดเปนหนาที่ของนางสาวพนิดาฯ ไมระบุใหเกิดความชัดเจนวา
นางสาวพนิดา ฯ รับผิดชอบเฉพาะเรื่องอะไร  หรือรับผิดชอบทั้งหมดในงานธุรการสํานักปลัด  ทําใหงานธุรการมี
จุดออน  เพราะมีคนทําหลายคน บางครั้งเรื่องอยูที่  นางลดาวรรณ ฯ บางครั้งอยูที่นางสาวพนิดา ฯ  บางครั้งอยูที่
นางสาวศิวาพรฯ ทําใหคนหาเอกสารยาก  จัดเก็บเอกสารไมเปนระบบ   เปนความเสี่ยงของ “กิจกรรมดานระบบงาน
สารบรรณ” 

๒.๑.๑.๒งานนโยบายและแผน    การแบงงานภายในไมชัดเจนทําใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบไมรูบทบาท
หนาที่ในการจัดทําแผนพัฒนา อบต. บางครั้งไมมีการวิเคราะหสํารวจขอมูลเดิมและขอมูลปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป  
ทําใหการวิเคราะหจัดทําแผนไมครอบคลุมตรงตามความตองการของประชาชน  ประชาชนมีสวนรวมนอย  ขาดการ
ประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูถึงประโยชนของการเขามีสวนรวม ในการพัฒนาชุมชนอยางทั่วถึง  รวมทั้ง



บุคลากรเจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในการจัดทําแผนพัฒนาที่ดีและมีประสิทธิภาพทําใหแผนพัฒนา อบต.มี
จุดออนเนื่องจากประชาชนโดยรวมไมไดประโยชนในการพัฒนาทองถ่ินอยางเต็มที่ เปนความเสี่ยง  “กิจกรรมดาน
การจัดทําแผน” 
 ๒.๑.๑.๓ดานการบริหารงานบุคคล  งานดานการบริหารงานบุคคลไมมีเจาหนาที่รับผิดชอบโดยตรงทําให
ตองมีการมอบหมายงาน  ทั้งที่ผูไดรับมอบหมายงานไมมคีวามรูความสามารถที่เพียงพอในการปฏบิัติหนาที่หรือ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพไดรวมทั้งการมอบหมายงานไมตรงกับความสามารถทําใหเกิดการผิดพลาดและซึ่ง
อาจเปนเพราะเจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจเนื่องจากเจาหนาที่ไดรับการบรรจุใหมยังขาดประสบการณในการ
ทํางานในดานที่ไดรับมอบหมาย    

๒.๑.๑.๔กิจกรรมดานแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายใน  คําสั่งแบง
งานมอบภารกิจหนาที่ไมชัดเจนไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการดูแลบํารุงรักษาทรัพยสิน เครื่องมือ อุปกรณ
ปองกัน   บรรเทาภัยตางๆ  เจาหนาที่ไมความรูความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่ และการใหความชวยเหลือประชาชน    
ความเสี่ยงดานสภาพแวดลอมภายนอก  ขาดการสํารวจขอมูล  ขาดระบบการติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอก  ทําใหไมมีการปรับปรุงแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัยตางๆ ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน  
และความพรอมปฏิบัติเหตุภัยรายในอนาคต ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลปากหมากมีความเสี่ยงเกี่ยวกับ 

๑.  การเกิดภัยธรรมชาติในชวงฤดูฝน   ที่มีผลกระทบตอการควบคุม  โดยประเมินความเสี่ยงจากภัย
ธรรมชาติ     ชวงฤดูฝน  มีมรสุมพายุพัดเขาทําใหเกิดน้ําปาไหลหลาก  ทําใหถนนขาด  สะพานขาด  การคมนาคมถูก
ตัดขาด  จึงไมสามารถเดินทางปฏิบัติภารกิจในพื้นที่  และประชาชนไดรับความเดือนรอน  บานเรือนเสียหายจํานวน
มาก    

๒.  การเกิดปญหา การขาดแคลนน้ําเพื่ออุปโภคบริโภค  ในชวงฤดูแลงประชาชนในพื้นที่ไมมีน้ําดื่มน้ําใช  
ทําใหพืชผลทางการเกษตรตางๆ ตายหรือไดรับผลผลิตนอย  อีกทั้งระยะทางในการขนสงน้ําเพื่อนําไปแจกจาย ตอง
ใชเวลามากเนื่องจากระยะทางหางไกลและไมทั่วถึงไมเพียงพอ 

๒.๒ สวนการคลัง 
๒.๒.๑  สภาพแวดลอมภายใน 
สภาพแวดลอมภายใน สวนการคลัง  อบต.ปากหมาก ไดวิเคราะหประเมินระบบการควบคุมภายในจาก 

“ภารกิจงานประจํา”  และตามคําสั่งแบงงานของกองคลัง  ที่ ๒๒๔/๒๕๔๙ ลงวันที่ ๒0 ธันวาคม  ๒๕๔๙ ซ่ึงมีการ
แบงงานภายในและมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใหแกพนักงานสวนตําบล  พนักงานจางตามภารกิจใหปฏิบัติ
หนาที่ ภายในสวนการคลัง  ตามลักษณะงานไดแก งานการเงินและบัญชี งานจัดเก็บรายได  งานพัสดุและทรัพยสิน  
ฯลฯ  พบวาเปนความเสี่ยงจาก “สภาพแวดลอมภายใน” ดังนี้ 
 ๒.๒.๑.๑  กิจกรรมดานการจัดเก็บรายได  การแบงงานภายในไมชัดเจน  มีการมอบหมายงานหลายหนาที่
ใหแกเจาหนาที่  ซ่ึงในสวนของการดําเนินการเกี่ยวกับงานดังกลาวจําเปนตองมอบหมายใหเจาหนาที่ที่มีความรู
ความสามารถเปนรายบุคคล  ใหชัดเจน  การปฏิบัติงานหลายดานโดยไมไดรับการพัฒนาใหมีความรู  ความเขาใจ  
ตลอดจนการดําเนินการตามขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดเก็บรายไดการประชาสัมพันธ,การเรงรัดภาษี  ทําไดไมทั่วถึง  



ทั้งนี้องคการบริหารสวนตําบลยังไมมีการดําเนินการในดานการจัดทําแผนที่ภาษี ทําใหการจัดเก็บภาษีไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร ทะเบียนทรัพยสินจัดทําไวแตไมมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน  ยากแกการคนหา  การ
จัดเก็บรายไดสวนใหญใชขอมูลของปกอนทําใหจัดเก็บไดนอย  เปนความเสี่ยง “กิจกรรมดานการจัดเก็บรายได  
 ๒.๒.๑.๒  กิจกรรมดานการเงินและบัญชี  การแบงหนาที่ความรับผิดชอบไมชัดเจน  มีเจาหนาที่จํานวน
จํากัด  ไมมีการมอบหมายใหชัดเจนวาเจาหนาที่คนใด  ปฏิบัติหนาที่ใด    ในทางปฏิบัติมีการมอบหมายใหเจาหนาที่
คนเดียวปฏิบัติงานหลายหนาที่ซํ้าซอนกัน  ทําใหเกิดความสับสน ลาชา  และขาดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน
เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงิน, การเบิกจายเงิน การเก็บรักษาเงินฯ  และใน
สวนของระบบบัญชีมีการบันทึกบัญชีเปนปจจุบัน  เนื่องจากตองใชความละเอียดรอบคอบ  และความแมนยําถูกตอง
ในทุกขั้นตอน  ประการสําคัญคือเจาหนาที่ตองมีเวลาในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ภายในหวงเวลาที่สม่ําเสมอ  ให
เกิดความยุงยากในการปฏิบัติงาน  เปนเหตุใหการตรวจสอบ  ควบคุม  ตลอดจนการรวบรวมขอมูลดานการเงิน  ของ
หนวยงานไมเปนปจจุบันและรัดกุมเทาที่ควร  ซ่ึงเปนความเสี่ยง  “ดานการรับเงิน,การเบิกจายเงิน,การฝากเงินและ
การเก็บรักษาเงิน” 
 ๒.๒.๑.๓  กิจกรรมดานงานพัสดุและทรัพยสิน  เจาหนาที่ฝายพัสดุมีเจาหนาที่มีเพียงคนเดียวรับผิดชอบ
ปฏิบัติหนาที่ในงานพัสดุในทุกดานคนเดียวซ่ึงในบางชวงระยะเวลามีหลายอยางทําใหเกิดการผิดพลาด  บางครั้งไม
ปฏิบัติตามขั้นตอนระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุอยางเครงครัดเนื่องจากระยะเวลาที่จํากัด   การปฏิบัติงานขาดการ
ตรวจสอบดูแลอยางใกลชิด  ไมมีแผนการจัดหาทรัพยสิน  การใชทรัพยสินไมตรงตามวัตถุประสงค  ทรัพยสินเกิด
การสูญการโดยไมทราบสาเหตุ  ไมมีการบันทึกทะเบียนทรัพยสินใหเปนปจจุบัน การยืมครุภัณฑทรัพยสินของ
ราชการไมเปนไปตามระเบียบ     การจําหนายทรัพยสินออกจากทะเบียนไมเปนไปตามระเบียบที่กําหนด ซ่ึงเปน
ความเสี่ยง  “ดานงานพัสดุและทรัพยสิน” 

๒.๓.สวนโยธา 
๒.๓.๑สภาพแวดลอมภายใน 
๑.ประสิทธิภาพของบุคลากร 

 ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร  สวนโยธา  มีบุคลากร  ๒  คน คือนายชาญชัย  เมฆตรง  ตําแหนงหัวหนา
สวนโยธา  และนายกิตติคุณ  ชุมศรี  ตําแหนงชางโยธา  ไมมีวุฒิปริญญาตรีสาขาวิศวกร  จึงทําใหการออกแบบและ
ควบคุมอาคารและงานกอสรางไมละเอียดรอบคอบในการควบคุมงาน ทั้งยังมีบุคลากรไมเพียงพอการทํางานใน
ขั้นตอนตางๆ  อยูที่คนคนเดียวไมไดรับการตรวจสอบ  จึงทําใหเกิดความผิดพลาดไดงาย 
 การประเมินความเสี่ยง บุคลากรไมเพียงพอในการทํางาน  การทํางานในแตละขั้นตอนไมไดรับการ
ตรวจสอบจึงทําใหเกิดการผิดพลาดไดงาย  บุคลากรคนเดียวรับผิดชอบงานในทุกขั้นตอน 
 

๓.ความเสี่ยงท่ีสําคัญและกิจกรรมการควบคุม 
หนวยงานยอย  ไดปรับปรุงระบบควบคุมภายในขึน้มาใหม  โดยมี  ๓  หนวยที่ตองดาํเนินกจิกรรมควบคุม

ใหบรรลุวัตถุประสงค    คือ 



๑.สํานักปลัด 
๒.สวนการคลัง 
๓.สวนโยธา 
๓.๑สํานักปลัด 
(๑)ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ  มี  ๔   กิจกรรม  คือ 

  -กิจกรรมดานระบบงานสารบรรณ  การจัดเก็บเอกสารไมเปนระบบ  คนหายาก เมื่อมคีวามจําเปนนาํเรื่อง
นั้นมาดําเนินการตอ  ไมสามารถดําเนินการได  เนื่องจากหาไมพบทําใหงานหยุดชะงกั  หากเปนเอกสารที่เกี่ยวกบั  
ระเบยีบ  กฎหมาย  หรือเกีย่วกับการเงนิ  ทําใหเกิดความเสียหายเจาหนาที่และผูเกีย่วของจะถูกลงโทษทางวินยั  เพง  
อาญา แลวแตกรณ ี

-กิจกรรมดานการจัดทําแผนพัฒนา อบต.  การจัดทําแผนพัฒนาของ อบต.ขาดการวิเคราะหสํารวจขอมูลเดิม
และขอมูลปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป  ทําใหการวิเคราะหจัดทําแผนไมมีการสํารวจความตองการของประชาชน  
เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในการจดัทําแผนพัฒนา เนื่องจากไดรับการบรรจุใหม  ทําใหแผนพัฒนา อบต.มี
จุดออน  การใชจายงบประมาณไมคุมคาตอการลงทุน  ประชาชนโดยรวมไมไดรับประโยชนอยางเต็มที่ 

-กิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล     
-  การวางแผนดานอัตรากําลังไมเหมาะสมและสอดคลองกับภารกจิและนโยบาย 
- ไมมีการกําหนดแผนอัตรากําลังเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
- การมอบหมายงานไมตรงกับความรูความสามารถของบคุลากร 
- เจาหนาที่ไมไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 
- การตอตานและวิพากษวิจารณภายในหนวยงานเกีย่วกบัความไมเปนธรรม  และความไมโปรงใสในการ

พิจารณาความชอบหรือผลตอบแทนจากการทํางานของบุคลากร 
- เจาหนาที่ขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

- การประเมนิผลงานไมเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด 

- ไมช้ีแจงหลกัเกณฑการประเมินใหเจาหนาที่ทุกระดับทราบทําใหเกดิความไมเขาใจและไมยอมรบัผลการ
ประเมิน 

-กิจกรรมการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ขาดการสํารวจขอมูล  ขาดระบบการติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอก  ทําใหไมมีการปรับปรุงแผน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยตางๆ ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน  และความพรอมปฏิบัติเหตุภัยรายใน
อนาคต   

๑จากสภาพแวดลอมภายนอกที่เกิดจากภัยธรรมชาติ  โดย เฉพาะชวงฤดูฝน  มีมรสุมพายุพัด  ทําใหเกิดน้ําปา
ไหลหลาก  พื้นที่ถนนขาด  สะพานขาด  การคมนาคมถูกตัดขาด  ไมสามารถเดินทางปฏิบัติภารกิจได  และ
ประชาชนไดรับความเดือนรอนเปนจุดออนหรือความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ ที่ตองวางแผนกําหนดกิจกรรมการควบคุม 



๒ปญหาภัยแลงที่จากปญหาภัยแลง ชวงฤดูแลงประชาชนในพื้นที่ไมมีน้ําดื่มน้ําใชสําหรับการอุปโภค
บริโภค  พืชผลทางการเกษตรไดรับความเสียหาย ทําใหไดรับผลผลิตนอย ประชาชนไดรับความเดือนรอนจึงเปน
จุดออนที่ตองมีการวางแผนความคุม 

(๒) กิจกรรมการควบคุม 
๑ .กิจกรรมดานระบบงานสารบรรณ  กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม ดงันี้ 
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมคีวามชัดเจน  ใครมีหนาที่ทาํอะไร กรณไีมอยูใหมีผูทําหนาที่แทน  เพื่อใหงาน

ตอเนื่องไมหยดุชะงัก  และจดัเก็บเอกสารอยางเปนระบบคนหางาย 
-จัดใหมีทําลายเอกสาร วัสดอุุปกรณ  และครุภัณฑทีห่มดอายุการใชงาน  หมดอายุการเก็บรักษาตาระเบียบฯ 
-จัดใหมโีครงการพัฒนาบุคลากรเชิญบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญมาฝกอบรม  การเขียนแผนวิเคราะห

แผนพัฒนา  แผนปองกันบรรเทาสาธารณะภยัและฝกปฏิบัติ 
๒.กิจกรรมดานการจัดทําแผนพัฒนา อบต. กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม ดังนี ้
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมคีวามชัดเจน  กรณีไมอยูใหมีผูทําหนาที่แทน 
-ปรับปรุงพัฒนาการจัดทําแผน  กําหนดใหสํารวจขอมลูเดิม  สํารวจขอมูลเพิ่มเติม  สภาพแวดลอมภายใน

และสภาพแวดลอมภายนอก  เชน ขอมูล  การนับถือศาสนา  จํานวนประชากร  ชาย/หญิง  ผูติดยาเสพติด  คนวางงาน 
อาชีพ  สัตวพาหนะ  สัตวปก  แหลงน้ํา  ทรัพยากรธรรมชาติ  ภูมิปญญาทองถ่ิน  เพื่อนาํสถิติขอมูลไปวิเคราะหจัดทํา
แผนพัฒนา อบต. 

-ประชาสัมพนัธใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจดัทําแผนพัฒนา อบต. ทุกรูปแบบ เผยแพรขอมลู
ขาวสารใหประชาชนทราบ เสียงตามสาย  แผนพับ  จัดประชุมประชาคม  หอกระจายขาว  สงเสริมใหประชาชนหวง
แหนในศิลปวฒันธรรมพื้นบาน  ภูมิปญญาทองถ่ิน 

-บูรณาการฝกอบรมและฝกปฏิบัติกับกิจกรรมดานระบบงานสารบรรณ 
 

๓. การบริหารทรัพยากรบุคคล กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม  ดังนี ้
- กําหนดหลกัเกณฑและมาตรการในการสรรหา  บรรจุ  และแตงตั้งบุคลากรในหนวยงานใหชัดเจนและ

เปดเผย 
-จัดใหมีการนาํฐานขอมูลดานบุคคลากรและคุณลักษณะเฉพาะตําแหนงมาใชในการพิจารณามอบหมายงาน 
- จัดทําแผนพฒันาอัตรากําลัง  ๓  ป 
-จัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมนิผลการปฏิบัติงานในการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- จัดใหมีการจดัทําฐานขอมลูประวัติขอมลูบุคลากร  และประวัติการไดรับการฝกอบรมในหนวยงานให

ทันสมัยและเปนปจจุบัน 
 
 
 



๔. กิจกรรมการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม  ดังนี ้
๔. ๑ สภาพแวดลอมภายนอกที่เกิดจากภัยธรรมชาต ิ
- ปรับปรุงแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ใหมีความชัดเจนตอแนวทางการปฏิบัติใหมีความรัดกุมและ

มีประสิทธิภาพ  แผนกอนเกิดภัย – แผนขณะเกิดภัย – แผนฟนฟู  - ประสานแผนการใชจายเงินใหมีความคลองตัว  
ทันเหตุการณ  ในการชวยเหลือประชาชน 

- จัดทําคาํสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ีอยูเวร  ระวังเหตุ  และรับเรื่องรองทุกขจากประชาชนกรณีเกิดเหตกุารณ / ภยั
พิบัติตางๆ  ตลอด  ๒๔  ช่ัวโมง 

- ประชาสัมพนัธและเรงรัดการฝกอบรมใหความรูแกประชาชนในพื้นท่ีเสี่ยงภัยและคัดเลือกประชาชน  ๒  
คน /หมูบาน     เพื่อปฏิบัติหนาที่อาสาสมัครแจงเตือนภยัในการเฝาระวังติดตามสถานการณ  ตรวจวัดระดับน้ํา
ปริมาณฝน 

-ประสานหนวยปองกันบรรเทาสาธารณภัยอําเภอ  จังหวัด  และหนวยปองกันบรรเทาสาธารณภัย อปท.
ใกลเคียง  รวมทั้งประสานกํานัน ผูใหญบาน เพื่อการแจงเตือนประชาชนไดทันทีเม่ือมีสาธารณภัยเกิดขึ้น  ทางหอ
กระจายขาวไดอยางทันที  เมื่อคาดวาจะเกิดน้ําปาไหลหลาก เพื่อใหประชาชนในหมูบานอพยพไปยังสถานที่
ปลอดภัยตามแผนที่กําหนดไว  เพื่อใหประชาชนความตระหนักสามารถชวยเหลือตนเองไดเมื่อเกิดเหตุการณขึ้น 

กรณีบุคลากรขาดความรู 
- เรงรัดดําเนินการฝกอบรมเพิ่มสมาชิกอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน (อปพร.)รอยละ  ๒ ของจํานวน

ประชากร  เพื่อเปนกําลังหลักในหมูบาน/ตําบล  ในการปฏิบัติการชวยเหลือประชาชนไดทันที  เมื่อมีสาธารณภัย
เกิดขึ้นในพื้นที่ 

-พัฒนาเจาหนาท่ีโดยไปฝกอบรมสัมมนาอยางตอเนื่อง  และฝกปฏิบัติวธีิชวยเหลือประชาชน เพื่อใหเกิด
ความรูความชาํนาญ รวมทั้งการตัดสินใจในกรณีเกิดภัยพิบัติตางๆ 

- ดําเนินการตามมาตรการนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ทีก่ระทรวงมหาดไทย  ไดส่ังการไวแลวทั้งในระยะ
กอนเกดิภยั  ขณะเกิดภัยและภายหลังการเกดิภยัอยางเครงครัด 

๔. ๒ กิจกรรมการแกไขปญหาภัยแลง 
-ปรับปรุงแผนการแกไขปญหาภัยแลง ใหมีความชัดเจนตอแนวทางการปฏิบัติใหมีความรัดกุมและมี

ประสิทธิภาพ  แผนกอนเกิดภัยแลง – แผนขณะเกิดภัยแลง – แผนฟนฟู  ในการชวยเหลือประชาชน 
- ใหมีการทําคําสั่งรับเรื่องราวรองทุกขของประชาชนโดยอาจทําโดยผานสมาชิกอบต.ในพื้นที่หรือจุดรับ

เร่ือง ณ   อบต. ทุกวัน 
-ประสานไปยัง  เทศบาล อําเภอ    อปท.ใกลเคียง  และหนวยงานตางๆ ที่สามารถใหความชวยเหลือ น้ําหรือ

รถบรรทุกน้ําสําหรับบรรเทาปญหาภัยแลงเปนการเบื้องตน 
 
 



๓.๒สวนการคลัง 
(๑.) ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ 

            จากการประเมินความเสี่ยง  คนพบวามีความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญดังนี้ 
- กิจกรรมดานการจัดเก็บรายได  การปฏิบัติตามขั้นตอนของจัดเก็บรายไดไมครบถวน  ยังไมมีการจัดทํา

แผนที่ภาษีให ทําใหหนวยงานไมสามารถจัดหารายไดเพิ่ม การประชาสัมพันธและการเรงรัดทําไดไมทั่วถึง  ทําให
ประชาชนขาดความรูความเขาใจและไมใหความรวมมือในการชําระภาษีเทาที่ควร 
 -  กิจกรรมดานการรับเงิน,การเบิกจายเงิน, การฝากเงินและการเก็บรักษาเงิน เจาหนาที่มีจํานวนจํากัด  
ปริมาณงานที่มีไมสอดคลองกับจํานวนเจาหนาที่, เจาหนาที่คนเดี่ยวปฏิบัติงานหลายดาน  การปฏิบัติงานใน
ระยะเวลาที่จํากัด  ทําใหเกิดขอผิดพลาดของเอกสาร  ทางการเงิน ขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการเงินการบัญชี  และ
เกิดความลาชา  การควบคุมตรวจสอบไมสามารถทําไดอยางเต็มที่  
 -กิจกรรมดานงานพัสดุและทรัพยสิน  การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ,ไมมีแผนการจัดหาพัสดุ ,ไมมี
การบันทึกทะเบียนทรัพยสินใหเปนปจจุบัน,การยืมครุภัณฑไมเปนไปตามระเบียบ ทําใหเกิดการสูญหายไดงาย ,ไมมี
นโยบายและแผนการซอมบํารุงรักษาทรัพยสินที่เหมาะสม  ,การจําหนายทรัพยสินออกจากทะเบียนไมเปนไปตาม
ระเบียบที่กําหนด ,เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใน ในการปฏิบัติการจัดซื้อจางตาม ระบบ E-Auction   
 

(๒)  กิจกรรมการควบคุม 
๑ . กิจกรรมดานการจัดเก็บรายได 

  -  ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน  ระบุวาใครมีหนาที่ทําอะไรบาง  กรณีไมอยูใหใครเปนผูทําหนา
ทีแทน  เพื่อใหงานไมหยุดชะงัก 
  -  จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรที่มีหนาที่ในการจัดเก็บรายไดการสงไปอบรมศึกษาดูงาน  เกี่ยวกับการ
จัดเก็บรายได, การจัดทําแผนที่ภาษีจากหนวยงานอื่น ซ่ึงประสบผลสําเร็จในดานการจัดเก็บรายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  เพื่อนํามาพัฒนาปรับปรุงและใชในหนวยงาน 
 -  ประชาสัมพันธใหประชาชนมีสวนรวมในการชําระภาษี  เชน การใหรางวัลสําหรับผูชําระภาษีครบถวน, 
การขอความรวมมือจากรานคาในทองถ่ิน  ในการประชาสัมพันธการชําระภาษี,การเผยแพรขอมูลการชําระภาษี  
แสดงผลดีกรณีมีผูชําระภาษีครบถวน  และกรณีไดรับชําระภาษีไมเปนไปตามเปาหมายที่วางไว ฯลฯ 
   -  แตงตั้งเจาหนาที่ออกตรวจ  เรงรัดจัดเก็บภาษีใหเปนปจจุบัน 
 

 ๒.  กิจกรรมดานการรับเงิน, การเบิกจายเงิน, การฝากเงินและการเก็บรักษาเงิน 
   -  ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน 
   - จัดใหมีการอบรม  ช้ีแจงแกเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับการเงินและบัญชี  
ตลอดจนสงเจาหนาที่ไปเขารับการอบรมดานนี้อยางสม่ําเสมอ 
  -  ตรวจสอบการจัดทําบัญชีตาง ๆ ตลอดจนควบคุมใหมีการบันทึกบัญชีใหครบถวนและเปนปจจุบัน 
  



๓. กิจกรรมดานงานพัสดุและทรัพยสิน 
 -พัฒนาบุคลากรที่มีหนาที่ในดานงานพัสดุเขารับการศึกษาอบรมเกี่ยวกับระเบียบขอปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุ 
การจัดซื้อจัดจางดวยระบบ E-Auction   

-กํากับเจาหนาที่ใหมีการปฏบิัติงานเปนไปตามกฎหมาย  ระเบียบ และวธีิการใหทรัพยสินอยางเครงครัด  
-กํากับดูแลการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามรายละเอียดและรูปแบบรายการที่กําหนด 
-จดัใหมแีผนการจัดหาพัสด ุ
-กําหนดใหทําทะเบียนคุมทรัพยสินใหเปนปจจุบัน 
 

๓.๓สวนโยธา 
(๑.)ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ 
พบจุดออนที่เปนความเสี่ยงสภาพแวดลอมภายในดานประสิทธิภาพบุคลากร ฝายออกแบบและควบคุม

อาคาร  ดังนี้ 
 ประสิทธิภาพของบุคลากร 
 ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร  สวนโยธา  มีบุคลากร  ๒ คน คือนายชาญชัย  เมฆตรง  ตําแหนงหัวหนา
สวนโยธา  และนายกิตติคุณ  ชุมศรี  ตําแหนงชางโยธา  ไมมีวุฒิปริญญาตรีสาขาวิศวกร  จึงทําใหการออกแบบและ
ควบคุมอาคารและงานกอสรางไมละเอียดรอบคอบในการควบคุมงาน ทั้งยังมีบุคลากรไมเพียงพอการทํางานใน
ขั้นตอนตางๆ  อยูที่คนคนเดียวไมไดรับการตรวจสอบ  จึงทําใหเกิดความผิดพลาดไดงาย 
 การประเมินความเสี่ยง บุคลากรไมเพียงพอในการทํางาน  การทํางานในแตละขั้นตอนไมไดรับการ
ตรวจสอบจึงทําใหเกิดการผิดพลาดไดงาย  บุคลากรคนเดียวรับผิดชอบงานในทุกขั้นตอน 

(๒.) กิจกรรมการควบคุม 
๑.สรรหาบุคลากรที่มีวุฒิปริญญาตรีดานวิศวกรโยธา 
๒.กรณีสรรหาบุคลากรที่มีความรูความชํานาญ  งานออกแบบกอสรางและควบคุมงานการควบคุมงานใหขอ

ความรวมมือจากกรมโยธาธิการ  กรมชลประทาน  อบจ.หรือหนวยงานอื่นที่มีชางผูเชี่ยวชาญ  มาชวยในการ
ออกแบบคํานวณราคาคากอสรางและรวมเปนผูควบคุมงาน 

๓.พัฒนาบุคลากรโดยสงเจาหนาที่ของสวนโยธา  ไปศึกษาอบรมเพิ่มเติมความรู  ประสาน อบต. ในเขต
จังหวัด จัดอบรมสัมมนาความรูดานชาง   โดยเชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญมาใหความรูและฝกปฏิบัติ  ใหไดผลอยาง
จริงจัง  โดยมีการอบรมพัฒนาตลอดเวลาเพื่อทันโลกทนัเหตุการณ 

สรุป    กิจกรรมการควบคุมขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  ทีป่ฏิบัติอยูในปจจุบัน    มีดังนี้ 
องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  แบงแยกงานออกเปนโครงสรางสวนราชการ  ๓  สวน  ไดแก 

(สวน )  สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  สวนการคลัง  และสวนโยธา  โดยมีปลัดองคการบริหารสวน
ตําบลเปนผูบังคับบัญชา  พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจางทั้งหมด   และมีหัวหนาสวนเปน
ผูบังคับบัญชา  รับผิดชอบงาน  ในหนาที่ของแตละสวน  ดังนี้คือ 



๓.๑  นายกองคการบริหารสวนตําบล 
-  เร่ืองเกี่ยวกบัสภาองคการบริหารสวนตําบล  ตามพระราชบัญญัติ  วาดวยสภาตําบลและองคการบริหาร

สวนตําบล 
-  เร่ืองที่ตองรายงานอําเภอ  จังหวดั  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
-  เร่ืองที่กฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  คําสั่งที่ระบุไวใหเปนอํานาจของนายกองคการบริหารสวนตําบล 
-  เร่ืองที่เกีย่วกับขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล  หรือ  ยกเลิก  แกไข 
-  เร่ืองซึ่งปลัดองคการบริหารสวนตําบลเหน็เปนปญหา  หรือ  เปนกรณ ี นายกองคการบริหารสวนตําบล

ปากหมาก  พบวาเปนปญหา 
-  เร่ืองซึ่งกฎหมายกําหนดใหนายกองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจ 
-  เร่ืองที่ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเหน็สมควรเสนอเพื่อทราบ 
๓.๒  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
-  เร่ืองที่นายกองคการบริหารสวนตําบลสั่งการเกี่ยวกับนโยบายของรฐับาลกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถ่ินและจังหวัดพัฒนา 
-  เร่ืองที่กฎหมายระเบยีบขอบังคับ  คําสั่ง  ระบุไวใหเปนอํานาจของปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
-  เร่ืองซึ่งหาขอยุติไมไดระหวางหนวยงานตางๆ  ภายใตอํานาจบังคับบัญชา 
-  เร่ืองในหนาที่ของสํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 

๑.  สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีหนาที่และความรับผิดชอบ  ดังนี ้
๑  งานบริหารงานทั่วไป 
๑.  นางศรัณฉตัร  สมชาติ  ตําแหนงนักบรหิารงาน  อบต. 6 ทําหนาที่หวัหนางานสํานกังานปลัดองคการ

บริหารสวนตําบลปากหมาก  มีหนาที ่ ดังนี ้
๑.๑  ควบคุมตรวจสอบการทาํงานและแกไขปญหาขอขัดของในการปฏบิัติงานตางๆ  ของพนักงานสวน

ตําบลและลูกจางของสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
๑.๒  ควบคุมดูแลและรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตาํบลและลูกจางประจํา  

ซ่ึงอยูในความรับผิดชอบของสวนอื่นๆ 
๑.๓ ควบคุมดแูลและรับผิดชอบงานสวัสดิการของพนกังานสวนตําบลและลูกจาง 
๑.๔ งานการพฒันาบุคลากร เชน การฝกอบรม  การประชุม/สัมมนาพนักงานสวนตาํบลและลูกจางประจํา

ขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
๑.๕  งานการพาณิชย  งานรฐัพิธี  และงานประชาสัมพันธ 
๑.๖  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของ  หรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
       



 ๒.  นางสาวศวิาพร  มนูเนตร  ตําแหนง  เจาหนาที่วเิคราะหนโยบายและแผน ๓  เปนผูชวยในการปฏิบัติ
หนาที ่ และมคีวามรับผิดชอบ  ดังนี ้

๒.๑  ปฏิบัติหนาที่หัวหนาสาํนักปลัดองคการบริหารสวนตําบลแทน  กรณีปลัดองคการบริหารสวนตําบล
ไมอยู  หรือไมสามารถปฏิบัติราชการได 

๒.๒  ปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณ  รางหนังสือ  โตตอบหนังสือ  และเรื่องนําเสนอผูบริหาร 
๒๓  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับจัดการประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบล  และจัดทํารายงานการประชุมของ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔  ปฏิบัติงานเกีย่วกับการตราขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล  การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหาร

สวนตําบล 
๒.๕  งานเกี่ยวกับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณและเครื่องราชตางๆ  ของพนักงานสวนตําบลและ

ลูกจางประจํา 
๒.๖  งานทะเบียนประวัตินายกองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล  

สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล  พนักงานสวนตําบลและลูกจางประจํา 
๒๗  งานเกี่ยวกับการประเมนิผลการปฏิบัติงานประจําป 
๒.๘  งานสวัสดิการพนักงานองคการบริหารสวนตําบลและลูกจางประจํา 
๒.๙  งานบรรจุแตงตั้ง  โอน  ยาย  เล่ือนระดับพนักงานสวนตําบล 
๒.๑0  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของ  หรือที่ไดรับมอบหมาย 

 

๓.  นางสาวพนิดา  เชิงสมอ  ตําแนง  เจาหนาที่ธุรการ  ๑  เปนผูชวยปฏบิัติ 
หนาที่และมีความรับผิดชอบดังนี ้

๓.๑  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการ  งานสารบรรณ  และงานบันทึกขอมูล 
ตางๆ   
 ๓.๒  เปนผูจัดทําฎีกาเบิกจายเงินของสํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 ๓.๓  งานควบคุมดูแลรับผิดชอบ  จัดงานเลี้ยงรับรองการประชุม  สัมมนาตางๆ   
 ๓.๔  งานดแูลรักษา  จัดเตรียมและใหบริการดานสถานที่  วัสดุอุปกรณ  เกี่ยวกับการประชุมสภา 
 ๓.๕  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของ  หรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 ๔.  นางลดาวรรณ  จันทรเพชร  พนักงานจาง  ตําแหนง  ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ  เปนผูชวยในการปฏิบัติ
หนาที ่ ดังนี ้
 ๔.๑  งานเกี่ยวกับการรับ - สงหนังสือ  และจัดทําทะเบยีนคุมหนังสือประเภทตางๆ   
 ๔.๒  งานเกีย่วกับการจัดทําทะเบียนคุมการลาพักผอนประจําป  และการลาอื่นๆ   
 ๔.๓  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
 



๕.นายเฉลิมชยั    ศรีเอียด   พนักงานจาง ตําแหนง  พนกังานขับรถยนต  ปฏิบัติหนาที่ ดังนี ้
 ๕.๑  งานดานการขับรถยนตสวนกลางไปราชการ  

๕.๒  งานดานการดูแลรักษา ตรวจเช็คซอมบํารุงรถยนตสวนกลาง 
๕.๓  งานดานการลงบัญชีควบคุมการใชรถยนต 
๕.๔  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของ  หรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

๒  งานแผนงานและงบประมาณ 
  ๑.  นางสาวศวิาพร  มนูเนตร  ตําแหนง  เจาหนาที่วเิคราะหนโยบายและแผน ๓  มีหนาที่และความ
รับผิดชอบในงานดังนี ้
 ๑.๑  งานจดัทาํแผนการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 

๑.๒งานจดัทําขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 
๑.๓  งานจัดทาํขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 

 ๑.๔ งานขออนุมัติดําเนนิการตามขอบัญญัติ 
 ๑.๕  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของ  หรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 ๓ งานกฎหมายและคด ี
 ๑.  นางศรัณฉตัร  สมชาติ  ตําแหนง  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีหนาที่และความรับผิดชอบในเรื่อง  
ดังนี ้
 ๑.๑  จัดทํารางขอบังคับตําบลตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับขององคการบริหารสวนตําบล 
 ๑.๒ งานดําเนนิการรับ - ดําเนินการเรื่องรองเรียน - รองทุกข 
 ๑.๓  งานดําเนนิการทางคดีแพง  คดีอาญา  และทางวนิัย  ของพนักงานสวนตําบลและลูกจาง 
 ๑.๔  งานตรวจสอบความถูกตอง  การขออนุมัติดําเนนิการตามขอบังคับตําบลกอนการบังคับใช   
 ๑.๕  งานที่มีปญหาเกี่ยวกับกฎหมาย  ระเบยีบ  ขอบังคับตางๆ  ขององคการบริหารสวนตําบล 
 ๑.๖  งานนิตกิรรมอื่นๆ  ที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
 ๒.  นางสาวพนิดา   เชิงสมอ  ตําแหนง  เจาหนาที่ธุรการ  ๑  มีหนาทีแ่ละความรับผิดชอบดังนี ้
 ๒.๑  งานจัดทาํทะเบียนคุมงานเกีย่วกับเรื่องรองเรียน - รองทุกขตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบล 
 ๒.๒  งานเกีย่วกับงานธุรการ  และงานบันทึกขอมูลตางๆ 
 ๒.๓  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 ๔  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
 ๑.  นางศรัณฉตัร  สมชาติ  ตําแหนง  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี ้
 ๑.๑งานอํานวยการ  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๑.๒  งานชวยเหลือและฟนฟผููที่ไดรับภัยตางๆ 



 ๑.๓  งานกูภัยตางๆ 
 ๑.๔  งานรักษาความสงบเรียบรอยขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
 ๑.๕  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 ขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมการควบคุม  (สวน)  สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 สํานักปลัด 

1.ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ 
๑.๑กิจกรรมดานระบบงานสารบรรณ  การจัดเก็บเอกสารไมเปนระบบ  คนหายาก เมือ่มีความจําเปนนําเรื่อง

นั้นมาดําเนินการตอ  ไมสามารถดําเนินการได  เนื่องจากหาไมพบทําใหงานหยุดชะงกั  หากเปนเอกสารที่เกี่ยวกบั  
ระเบียบ  กฎหมาย  หรือเกีย่วกับการเงนิ  ทําใหเกิดความเสียหายเจาหนาที่และผูเกีย่วของจะถูกลงโทษทางวินยั  เพง  
อาญา แลวแตกรณ ี

๑.๒กจิกรรมดานการจัดทําแผนพัฒนา อบต.  การจัดทําแผนพัฒนาของ อบต.ขาดการวิเคราะหสํารวจขอมูล
เดิมและขอมูลปจจุบันที่เปลีย่นแปลงไป  ทําใหการวิเคราะหจดัทําแผนไมมีการสํารวจความตองการของประชาชน  
เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในการจดัทําแผนพัฒนา เนื่องจากไดรับการบรรจุใหม  ทําใหแผนพัฒนา อบต.มี
จุดออน  การใชจายงบประมาณไมคุมคาตอการลงทุน  ประชาชนโดยรวมไมไดรับประโยชนอยางเต็มที่ 

๑.๓กิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล     
-  การวางแผนดานอัตรากําลังไมเหมาะสมและสอดคลองกับภารกจิและนโยบาย 
- ไมมีการกําหนดแผนอัตรากําลังเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
- การมอบหมายงานไมตรงกับความรูความสามารถของบุคลากร 
- เจาหนาที่ไมไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 
- การตอตานและวิพากษวิจารณภายในหนวยงานเกีย่วกบัความไมเปนธรรม  และความไมโปรงใสในการ

พิจารณาความชอบหรือผลตอบแทนจากการทํางานของบุคลากร 
- เจาหนาที่ขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

- การประเมนิผลงานไมเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด 

- ไมช้ีแจงหลกัเกณฑการประเมินใหเจาหนาที่ทุกระดับทราบทําใหเกดิความไมเขาใจและไมยอมรบัผลการ
ประเมิน 

๓.๑.๔กิจกรรมการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ขาดการสํารวจขอมูล  ขาดระบบการติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอก  ทําใหไมมีการปรับปรุงแผนปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยตางๆ ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน  และความพรอมปฏิบัติเหตุภัยรายในอนาคต   

๓.๑.๔.๑จากสภาพแวดลอมภายนอกที่เกิดจากภัยธรรมชาติ  โดย เฉพาะชวงฤดูฝน  มีมรสุมพายุพัด  ทําให
เกิดน้ําปาไหลหลาก  พื้นที่ถนนขาด  สะพานขาด  การคมนาคมถูกตัดขาด  ไมสามารถเดินทางปฏิบัติภารกิจได  และ
ประชาชนไดรับความเดือนรอนเปนจุดออนหรือความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ ที่ตองวางแผนกําหนดกิจกรรมการควบคุม 



๓.๑.๔.๒ปญหาภัยแลงที่จากปญหาภัยแลง ชวงฤดูแลงประชาชนในพื้นที่ไมมีน้ําดื่มน้ําใชสําหรับการ
อุปโภคบริโภค  พืชผลทางการเกษตรไดรับความเสียหาย ทําใหไดรับผลผลิตนอย ประชาชนไดรับความเดือนรอนจึง
เปนจุดออนที่ตองมีการวางแผนความคุม 

 

๒.กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ กิจกรรมดานระบบงานสารบรรณ  กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม ดังนี ้
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมคีวามชัดเจน  ใครมีหนาที่ทาํอะไร กรณไีมอยูใหมีผูทําหนาที่แทน  เพื่อใหงาน

ตอเนื่องไมหยดุชะงัก  และจดัเก็บเอกสารอยางเปนระบบคนหางาย 
-จัดใหมีทําลายเอกสาร  วัสดุอุปกรณ  และครุภัณฑที่หมดอายุการใชงาน  หมดอายกุารเก็บรักษาตาม

ระเบียบฯ 
-จัดใหมีโครงการพัฒนาบุคลากรเชิญบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญมาฝกอบรม  การเขียนแผนวิเคราะห

แผนพัฒนา  แผนปองกันบรรเทาสาธารณะภยัและฝกปฏิบัติ 
๒.๒  กิจกรรมดานการจัดทําแผนพฒันา อบต. กําหนดกจิกรรมขึ้นมาควบคุม ดังนี ้
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมคีวามชัดเจน  กรณีไมอยูใหมีผูทําหนาที่แทน 
-ปรับปรุงพัฒนาการจัดทําแผน  กําหนดใหสํารวจขอมลูเดิม  สํารวจขอมูลเพิ่มเติม  สภาพแวดลอมภายใน

และสภาพแวดลอมภายนอก  เชน ขอมูล  การนับถือศาสนา  จํานวนประชากร  ชาย/หญิง  ผูติดยาเสพติด  คนวางงาน 
อาชีพ  สัตวพาหนะ  สัตวปก  แหลงน้ํา  ทรัพยากรธรรมชาติ  ภูมิปญญาทองถ่ิน  เพื่อนาํสถิติขอมูลไปวิเคราะหจัดทํา
แผนพัฒนา อบต. 

-ประชาสัมพนัธใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจดัทาํแผนพัฒนา อบต. ทุกรูปแบบ เผยแพรขอมูล
ขาวสารใหประชาชนทราบ เสียงตามสาย  แผนพับ  จัดประชุมประชาคม  หอกระจายขาว  สงเสริมใหประชาชนหวง
แหนในศิลปวฒันธรรมพื้นบาน  ภูมิปญญาทองถ่ิน 

-บูรณาการฝกอบรมและฝกปฏิบัติกับกิจกรรมดานระบบงานสารบรรณ 
๒.๓  การบริหารทรัพยากรบคุคล กําหนดกจิกรรมขึ้นมาควบคุม  ดังนี้ 
- กําหนดหลกัเกณฑและมาตรการในการสรรหา  บรรจุ  และแตงตั้งบุคลากรในหนวยงานใหชัดเจนและ

เปดเผย 
-จัดใหมีการนาํฐานขอมูลดานบุคคลากรและคุณลักษณะเฉพาะตําแหนงมาใชในการพิจารณามอบหมายงาน 
- จัดทําแผนพฒันาอัตรากําลัง  ๓  ป 
-จัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมนิผลการปฏิบัติงานในการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- จัดใหมีการจดัทําฐานขอมลูประวัติขอมลูบุคลากร  และประวัติการไดรับการฝกอบรมในหนวยงานให

ทันสมัยและเปนปจจุบัน 
 
 



๒.๔.  กิจกรรมการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม  ดังนี ้
๒.๔.๑ สภาพแวดลอมภายนอกที่เกิดจากภัยธรรมชาต ิ
- ปรับปรุงแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ใหมีความชัดเจนตอแนวทางการปฏิบัติใหมีความรัดกุมและ

มีประสิทธิภาพ  แผนกอนเกิดภัย – แผนขณะเกิดภัย – แผนฟนฟู  - ประสานแผนการใชจายเงินใหมีความคลองตัว  
ทันเหตุการณ  ในการชวยเหลือประชาชน 

- จัดทําคาํสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ีอยูเวร  ระวังเหตุ  และรับเรื่องรองทุกขจากประชาชนกรณีเกิดเหตกุารณ / ภยั
พิบัติตางๆ  ตลอด  ๒๔  ช่ัวโมง 

- ประชาสัมพนัธและเรงรัดการฝกอบรมใหความรูแกประชาชนในพื้นท่ีเสี่ยงภัยและคัดเลือกประชาชน  2  
คน /หมูบาน     เพื่อปฏิบัติหนาที่อาสาสมัครแจงเตือนภยัในการเฝาระวังติดตามสถานการณ  ตรวจวัดระดับน้ํา
ปริมาณฝน 

-ประสานหนวยปองกันบรรเทาสาธารณภัยอําเภอ  จังหวัด  และหนวยปองกันบรรเทาสาธารณภัย อปท.
ใกลเคียง  รวมทั้งประสานกํานัน ผูใหญบาน เพื่อการแจงเตือนประชาชนไดทันทีเม่ือมีสาธารณภัยเกิดขึ้น  ทางหอ
กระจายขาวไดอยางทันที  เมื่อคาดวาจะเกิดน้ําปาไหลหลาก เพื่อใหประชาชนในหมูบานอพยพไปยังสถานที่
ปลอดภัยตามแผนที่กําหนดไว  เพื่อใหประชาชนความตระหนักสามารถชวยเหลือตนเองไดเมื่อเกิดเหตุการณขึ้น 

กรณีบุคลากรขาดความรู 
- เรงรัดดําเนินการฝกอบรมเพิ่มสมาชิกอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน (อปพร.)รอยละ  ๒ ของจํานวน

ประชากร  เพื่อเปนกําลังหลักในหมูบาน/ตําบล  ในการปฏิบัติการชวยเหลือประชาชนไดทันที  เมื่อมีสาธารณภัย
เกิดขึ้นในพื้นที่ 

-พัฒนาเจาหนาท่ีโดยไปฝกอบรมสัมมนาอยางตอเนื่อง  และฝกปฏิบัติวธีิชวยเหลือประชาชน เพื่อใหเกิด
ความรูความชาํนาญ รวมทั้งการตัดสินใจในกรณีเกิดภัยพิบัติตางๆ 

- ดําเนินการตามมาตรการนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ทีก่ระทรวงมหาดไทย  ไดส่ังการไวแลวทั้งในระยะ
กอนเกดิภยั  ขณะเกิดภยัและภายหลังการเกดิภัยอยางเครงครัด 

๒.๔.๒  กิจกรรมการแกไขปญหาภัยแลง 
-ปรับปรุงแผนการแกไขปญหาภัยแลง ใหมีความชัดเจนตอแนวทางการปฏิบัติใหมีความรัดกุมและมี

ประสิทธิภาพ  แผนกอนเกิดภัยแลง – แผนขณะเกิดภัยแลง – แผนฟนฟู  ในการชวยเหลือประชาชน 
- ใหมีการทําคําสั่งรับเรื่องราวรองทุกขของประชาชนโดยอาจทําโดยผานสมาชิกอบต.ในพื้นที่หรือจุดรับ

เร่ือง ณ   อบต. ทุกวัน 
-ประสานไปยัง  เทศบาล อําเภอ    อปท.ใกลเคียง  และหนวยงานตางๆ ที่สามารถใหความชวยเหลือ น้ําหรือ

รถบรรทุกน้ําสําหรับบรรเทาปญหาภัยแลงเปนการเบื้องตน 
 

 
 



๒.  สวนการคลัง  มีหวัหนาสวนการคลังเปนผูบังคับบัญชา  รับผิดชอบงานในหนาที่ของสวนการคลัง  ดังนี้ 
(๑)  งานการเงนิ 
มอบหมายใหนางวาสนา สาลี  ตําแหนงหวัหนาสวนการคลัง  (นักบริหารการคลัง๖)  เปนหวัหนาโดยม ี 

นางสาววิริญช  สาธุชาติ  ตําแหนง  เจาหนาที่การเงินและบัญชี  ๑  เปนผูชวย  มีรายละเอียดของงานและการปฏิบตัิ
ดังนี ้

๑.  การจัดทําคาํสั่งแตงตั้งคณะกรรมการการเก็บรักษาเงนิ  คณะกรรมการรับ - สงเงินฝากธนาคาร  
คณะกรรมการตรวจสอบการรับเงินประจําวัน 

๒.  การรับเงินรายไดจากการพัฒนาและจัดเก็บรายได  ตามใบนําสงและใบสรุป  ใบนําสงเงินตรวจสอบให
ตรงกับใบเสร็จรับเงินและนาํฝากธนาคารทุกวัน  พรอมทั้งสงใบนําสงเงินใหงานการบัญชีลงบัญชี 

๓.  การรับเงินจัดสรรจากทองถ่ินจังหวดั  ไดแก  เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  คาอาหารเสริม  (นม)  คาอาหาร
กลางวัน  คาเบี้ยเล้ียงยงัชีพ  คาอุปกรณกฬีา  คาติดตั้งหอกระจายขาว  คาหนังสือพิมพประจําหมูบาน  คาเชาบาน  
บุคลากรถายโอน  คากอสรางทางหลวงชนบท  ออกใบเสร็จ  ทําใบนําสงเงินใหงานการบัญชีลงบัญชี 

๔.  การตรวจสอบเงินโอนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดแก  เงินอุดหนุนทัว่ไป  เงินอุดหนุนลด
ชองวางทางการคลัง  ภาษีมูลคาเพิ่ม  เงินคาธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิตกิรรมที่ดิน  ภาษีธุรกิจเฉพาะ  
คาธรรมเนียมน้ําบาดาล  คาธรรมเนียมปาไม  คาภาคหลวงแร  คาภาคหลวงปโตรเลียมที่โอนผานธนาคารโดยใช
บริหาร  Self-Service Banking   

๕.  การรับฎีกาเบิกเงินจากงานตางๆ  ลงเลขรับฎีกา  วันที่รับใบเบิก  และนําสงใหงานควบคุมงบประมาณ
ตัดยอดเงินงบประมาณ 

๖.  นําฎีกาที่งานการบัญชีตัดยอดเงินมาตรวจสอบหลักฐานตางๆ  (ตามเอกสารที่แนบ) 
๗.  การนําสงเงินภาษหีัก ณ ที่จาย  เงินประกันสังคม  เงินคาใชจาย 5%  เงินกูสวัสดิการธนาคารออมสิน  

เงินสหกรณออมทรัพยพนกังานดําเนนิการภายในกําหนดเวลาไมเกินวนัที่  10  ของทุกเดือน   
๘.  การนําสงเงินสมทบกองทุน  กบท.  ภายในเดือนธันวาคมของทุกป   
๙.  การโอนเงนิเดือนพนักงานเขาธนาคาร 
๑0.  การตรวจเอกสารประกอบฎีกาจายเงนิ  ไดแก  วันที่  ลายมือช่ือ ในใบเสร็จรับเงิน  ใบสําคัญรับเงิน  

หรือหลักฐานการจาย  ใบแจงหนี ้ ใบสงของ  ตองประทับตราตรวจถูกตอง 
๑๑.  การจัดทําฎีกาเบิกเงนิของกองคลัง  ฎีกานอกงบประมาณ  ฎีกาเงนิสะสม  พรอมทั้งรายละเอียดตางๆ  

ใหครบถวน 
๑๒.  การจัดทาํรายงานการจดัทําเช็คลงรายละเอียดตางๆ  ใหครบถวน  จัดทําสําเนาคูฉบับ  และตัวจริง  ให

เก็บไวกับฎีกาเบิกเงิน  สําเนาแยกแฟมไวตางหาก  ๑  ฉบับ  ติดตามประสานใหผูมีสิทธิ์รับเงินตามเช็คมารับไป
โดยเร็วตองไมเกิน ๑๕  วัน  หลังจากผูมีอํานาจลงนามในเช็คแลว  หรือดําเนินการนําออกไปจายใหเสร็จสิ้นโดยเรว็  

๑๓.  การเบิกเงินสวัสดิการคารักษาพยาบาล  คาเชาบาน  คาจางเหมาบรกิาร  คาเลาเรียนบุตร  เงินสํารองจาย  
คาเบี้ยเล้ียงเดนิทางไปราชการ  ไมควรเกนิ  ๕  วันทําการหลังจากรับฎีกาเบิกเงนิจากสํานัก/สวนตางๆ  



๑๔.  ดําเนินการเบิกตัดปโครงการที่ดําเนนิการไมทันในปงบประมาณนั้นหรือขออนุมัติจัดทํารายจายคาง
จายตามแบบทีก่ําหนด 

๑๕.  การจัดทาํเวรบริการประชาชนประจําเดือนภายในวนัที่  ๒๕  ของทุกเดือน 
๑๖.  งานอื่นๆ  ที่ไดรับมอบหมาย  
 

(๒)  งานการบญัช ี
มอบหมายใหนางสาววิริญช  สาธุชาติ  ตําแหนง  เจาหนาที่การเงินและบัญชี  ๑  เปนผูรับผิดชอบ  โดยมี

รายละเอียดขอบเขตของงานและการปฏิบตัิ  มีดังนี ้
๑.  รับใบนําสงจากงานการเงินนํามาลงบัญชีเงินสดรับและทะเบียนเงินรายรับ 
๒.  ตรวจสอบเงินภาษีจัดสรรที่งานการเงินไดรับมาจากสาํนักงานทองถ่ินจังหวัดพัฒนานํามาลงบัญชีเงินสด

รับ  (กรณีออกใบเสร็จรับเงิน)  นําใบผานรายการทั่วไป  (กรณีรับเงินโอนตางๆ )  แลวนํามาลงทะเบยีนเงินรายรับ 
๓.  การจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวนัทุกวนัที่มีการรับ - จายเงิน  และเสนอใหคณะกรรมการเก็บรักษา

เงินและผูบริหารทราบทุกวัน 
๔.  รายงานการรับจายเงินอดุหนนุทั่วไป/อุดหนุนเฉพาะกิจ/เงินถายโอน/เลือกทําตามแบบ/      จ.ส.02  

ภายในกําหนดเวลาจนกวาจะเสร็จสิ้นโครงการทุกวนัที ่ ๒0  ของทุกเดอืน 
๕.  การจัดทําทะเบียนคุมตางๆ  ไดแก   
๕.๑  ทะเบยีนคุมเงินรายรับ  ตรวจสอบกับเงินสดรับและเงินฝากธนาคารใหถูกตองตรงกัน 
 ๕.๒  ทะเบียนคุมรายจายตามงบประมาณ  ตรวจสอบกับบัญชีเงินสดจาย  และ  Statement  ของธนาคาร  

รวมทั้งสมุดจายเช็คใหถูกตองตรงกัน 
 ๕.๓  ทะเบียนคุมเงินค้ําประกันสัญญา  ตรวจสอบกับเงนิสดรับและสาํเนาใบเสร็จรับเงินใหถูกตอง 
 ๕.๔  ทะเบียนคุมเงินสะสมจัดทํามาตรวจสอบกับสมุดเงินสดจายและบัญชแียกประเภท  ใหถูกตองตรงกัน 
 ๕.๕  จัดทําทะเบียนคุมเงินสวนลด  ๖%  คาใชจาย  ๕%  และเงินนอกงบประมาณทกุประเภท 

ไดแก  งบถายโอน  เงินผูดูแลเด็ก  เงินคาอาหารกลางวัน  คาอาหารเสริม  (นม)  คาเชาบานบุคลากร/เงินภาษีหกั ณ ที่
จาย  ลงรับและตัดจายใหเปนปจจุบัน 
 ๕.๖   จัดทําใบผานรายการบัญชทีั่วไปทุกครั้งที่มีการรับเงิน  ที่ไมไดรับเงินสดเปนเงนิโอนตางๆ  เชน  
ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร  เงินรับโอนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  ทําใหใบผานรายการบญัชีมาตรฐาน 
๑,๒,๓  ทุกสิ้นเดือนและทีม่ีการปดบัญชี 
 ๖.  จัดทํารายงานตางๆ  ไดแก 
 ๖.๑  การจัดทาํรายงานประจาํเดือน  ไดแก  งบกระทบยอดเงินฝากธนาคารตองตรงกับรายงานสถานะ
การเงินประจําวัน , รายงานเงนิรับฝาก , รายงานกระแสเงนิสด , งบรับจายเงินสด , กระดาษทําการกระทบยอด , 
รายจายตามงบประมาณ (รายจายรายรับ) จายจากเงินสะสม , งบประมาณคงเหลือ , กระดาษทําการรายจาย , 
งบประมาณรายรับจริงประกอบงบทดลองและรายงานรบัจาย  และเงินสดประจําเดือนงบทดลองประจําเดือน 



 ๖.๒  การจัดทาํงบแสดงฐานะทางการเงินเมื่อส้ินปงบประมาณไดแก  ปดบัญชี  จัดทาํงบแสดงผลการ
ดําเนินงานจายจากรายรับ , งบทรัพยสิน , งบเงินสะสม , งบหนี้สิน , งบทดลองกอนและหลังปดบญัชี 

๗.  การจัดทํารายงานที่ตองสงตามกําหนดเวลา  ไดแก 
 ๗.๑  รายงานการใชจายเงินเศรษฐกิจชุมชนภายในเดือนตุลาคมของทุกป 
 ๗.๒  รายงานเงินสะสมทุก ๖ เดือน (งวดตุลาคม - มีนาคม)  รายงานภายในวันที ่ ๑0  เมษายน , งวดรายงาน
การใชจายเงินเศรษฐกิจชุมชนภายในเดือนตุลาคมของทุกป 
 ๗.๓  รายงานเงินสะสมทุก ๖ เดือน  (งวดตุลาคม - มีนาคม)  รายงานภายในวันที ่ ๑0  เมษายน  งวดเมษายน 
- กันยายน  รายงานภายในวนัที่  ๑0  ของเดือนตุลาคม 
 ๗.๔  รายงานการสอบทานการปฏิบัติงานทางการเงินและบัญชีทุก ๓ เดือน ภายในวนัที่  ๑0  ของเดือน  
(มกราคม , เมษายน , กรกฎาคม , ตุลาคม) 
 ๗๕  ปรับดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (เงินฝากประจําทุกสิ้นเดือน)  ปรับ
ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  (เงินฝากออมทรัพย)  ทุกสิ้นเดือน  มีนาคม , 
มิถุนายน , กันยายน , และธนัวาคม  โดยจดัทําใบผานรายการบัญชีทั่วไป 
 ๗.๖  ปรับดอกเบี้ยเงนิฝากธนาคารกรุงไทยทุกสิ้นเดือนมิถุนายน , ธันวาคม 
 ๗.๗  รายงานเศรษฐกิจรากฐานกอนวันที ่ ๒0  ของทุกเดอืน 
 ๗.๘  รายงาน  GPP 
 ๘.  งานอื่นๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 
 

 (๓)  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได   
 มอบหมายให  นางสาวสาวิตรี  แสงพิทักษ  ตําแหนง  เจาหนาที่งานจัดเก็บรายได  ๑  เปนหัวหนา
ผูรับผิดชอบ  โดยม ี นางอมรรัตน  จีนไทย  ตําแหนง  ผูชวยจดัเก็บรายได  เปนผูชวย  มีรายละเอียดขอบเขตของงาน
และการปฏิบตัิงานดังนี ้
 ๑.  จัดเก็บรายไดที่องคการบริหารสวนตําบลปากหมากจดัเก็บเอง  และเงินโอนทุกประเภทรับเงนิรายได  
ออกใบเสร็จรับเงนิพรอมทั้งนําใบสงเงินสรุปฯ  โดยประสานงานกับงานการเงินเรื่องการรับเงินโอนตางจังหวัดและ
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  นํามารวมในใบนําสงเงิน  กอนสงใหงานการเงนิ  กรณีรับเงินสดหรือเช็ค
ตางจังหวัดกอนนําฝากธนาคารและสงหลักฐานใหงานการบัญชีเพื่อจะใชสอบยันใหตรงกัน 
 ๒.  ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน  รวมทั้ง รายการรายละเอียดตางๆ  ของผูมาชําระคาภาษีทุกประเภทกับ
ทะเบียนลูกหนี้ใหถูกตองครบถวนและทาํใหเปนปจจุบนัมีการจําหนายชื่อลูกหนี ้ ลงเลมที่  เลขที่  ใบเสร็จรับเงิน  
และวนัที่รับชําระเงิน  ในทะเบียนลูกหนี้ทกุครั้งที่มีการรับเงิน 
 ๓.  งานประเมนิจัดเก็บรายไดการแตงตั้งคณะกรรมการ  ประเมินภาษ ี นัดประชุมจดัทํารายงานการประชุม , 
จัดทํารายละเอียดแบงโซน  บล็อก  ล็อค  ตามแผนที่ภาษี  เพื่อกําหนดอัตราในการจดัเก็บทุกป 
 ๔.  จําหนายลูกหนี้คางชําระออกจากบัญช ี เรงรัดการจัดเกบ็รายได  มีการติดตามทวงหนี้จากลูกหนีโ้ดยตรง 



 ๕.  จัดทําทะเบียนคุมลูกหนีค้าภาษ ี ไดแก  ภาษีโรงเรือนและที่ดินภาษบีํารุงทองที่  ภาษีปาย  กิจการคานา
รังเกียจและเปนอันตรายตอสุขภาพ , ลูกหนี้คาน้ําประปา 
 ๖.  งานเรงรัดจัดเก็บและตรวจสอบภาษีประจําเดือน  เชน  คาน้ําประปา  คาขยะใหหมดไป  โดยไมมีคาง
หรือมีรายการตองตัดมาตรน้าํ  ก็ใหดําเนนิการตามขั้นตอน  พรอมทั้งรายงานหนี้คางชาํระ 
 ๗.  จัดทํา  ภทบ.  ๑๙  บัญชี  งบหนา  และงบรายละเอียดคาสวนลด  ๖%  เปนประจําทุกเดือน  พรอมทั้ง
ตรวจสอบกับงานการเงินใหถูกตองตรงกัน 
 ๘.  งานจัดทําทะเบียน  ผท. ๑,๒,๓,๔,๕,๖ 
 ๙.  งานอื่นๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 
 

 (๔)  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
 มอบหมายให  นางนันทพร  ชิตไทย  ตําแหนง  เจาหนาทีพ่ัสดุ  ๑  เปนผูรับผิดชอบ  โดยมีหนาที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับงานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี  งานพวัด ุ งานทะเบยีน  เบิกจายวัสดุครุภัณฑ  และงานอื่นๆ  ที่ไดรับ
มอบหมาย  รายละเอียดขอบเขตของการปฏิบัติงานมีดังนี ้
 ๑.  กอนสิ้นเดอืนกันยายน  ของทุกป  ตองแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําป 
 ๒.  จัดทําแผนการจัดหาพัสดปุระจําป  และแผนการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางตามแบบ  ผด.๑,ผด.๓, ผด.๕  
และรายงานตามแบบ  ผด.๖  ในฐานะหนวยงานพัสดุกลาง  รายละเอียดตามเอกสารที่แนบ 
 ๓.  ดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามแผนฯ  และขั้นตอนตางๆ  ตามระเบียบพัสดุ  (ตามเอกสารที่แนบ)  เมื่อ
จัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามแผน  ตองดําเนนิการปรับแผนและแจงในสวนตางๆ  ใหทราบดวย 
 ๔.  จัดทําบัญชีรับจายวัสด ุทะเบียนครุภณัฑ  ลงเลขรหัสที่ตัวครุภณัฑ  การยืมพัสดุตองทวงถามติดตามเมื่อ
ครบกําหนดคนื 
 ๕.  แตงตั้งคณะกรรมการจําหนายพัสดุกรณีมีพัสดุที่ไมใช  หรือเลิกใช  เสื่อมสภา  และสูญหายไมสามารถ
ใชการไดและจําหนายออกบญัชีหรือทะเบยีน 
 ๖.  งานอื่นๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 
 (๕)  งานควบคมุงบประมาณ 
 มอบหมายให  นางวาสนา  สาลี  ตําแหนง  หัวหนาสวนการคลัง  (นักบริหารการคลัง ๖)  เปนผูรับผิดชอบ  
โดยมีรายละเอียดของงานและการปฏิบัต ิ ดังนี้ 
 ๑.  การนําฎีกาที่ลงรับจากงานการเงินแลวมาตัดยอดเงินงบประมาณตรวจสอบวา  มีเงินหรือไม  ถา
งบประมาณใกลหมด  ใหแจงสํานักปลัดดําเนินการโอนเงินกอนการเบิกจาย  ขอสําเนาใบโอนและสําเนารายงานการ
ประชุมเก็บใสแฟมไว  ๑  ชุด 
 ๒.  ตรวจสอบรายรับที่รับเขามาวาพอใชจายกับรายจายทีจ่ายออกไปหรอืไม  และประสานงานกับวสัดุวา
โครงการแตละโครงการมีเงนิงบประมาณของการดําเนนิงาน  หรือสามารถทําสัญญาไดกรณทีี่ประกาศและเปดซอง
แลว 



ขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมการควบคุมของสวนการคลัง 
(๑) ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ 

            จากการประเมินความเสี่ยง  คนพบวามีความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญดังนี้ 
๑.๑กิจกรรมดานการจัดเก็บรายได  การปฏิบัติตามขั้นตอนของจัดเก็บรายไดไมครบถวน  ยังไมมีการจัดทํา

แผนที่ภาษีให ทําใหหนวยงานไมสามารถจัดหารายไดเพิ่ม การประชาสัมพันธและการเรงรัดทําไดไมทั่วถึง  ทําให
ประชาชนขาดความรูความเขาใจและไมใหความรวมมือในการชําระภาษีเทาที่ควร 
 ๑.๒  กิจกรรมดานการรับเงิน,การเบิกจายเงิน, การฝากเงินและการเก็บรักษาเงิน เจาหนาที่มีจํานวนจํากัด  
ปริมาณงานที่มีไมสอดคลองกับจํานวนเจาหนาที่, เจาหนาที่คนเดี่ยวปฏิบัติงานหลายดาน  การปฏิบัติงานใน
ระยะเวลาที่จํากัด  ทําใหเกิดขอผิดพลาดของเอกสาร  ทางการเงิน ขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการเงินการบัญชี  และ
เกิดความลาชา  การควบคุมตรวจสอบไมสามารถทําไดอยางเต็มที่  
 ๑.๓.กิจกรรมดานงานพัสดุและทรัพยสิน  การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ,ไมมีแผนการจัดหาพัสดุ ,
ไมมีการบันทึกทะเบียนทรัพยสินใหเปนปจจุบัน,การยืมครุภัณฑไมเปนไปตามระเบียบ ทําใหเกิดการสูญหายไดงาย ,
ไมมีนโยบายและแผนการซอมบํารุงรักษาทรัพยสินที่เหมาะสม  ,การจําหนายทรัพยสินออกจากทะเบียนไมเปนไป
ตามระเบียบที่กําหนด ,เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใน ในการปฏิบัติการจัดซื้อจางตาม ระบบ E-Auction   
 

(๒)  กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑  กิจกรรมดานการจัดเก็บรายได 

  -  ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน  ระบุวาใครมีหนาที่ทําอะไรบาง  กรณีไมอยูใหใครเปนผูทําหนา
ทีแทน  เพื่อใหงานไมหยุดชะงัก 
  -  จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรที่มีหนาที่ในการจัดเก็บรายไดการสงไปอบรมศึกษาดูงาน  เกี่ยวกับการ
จัดเก็บรายได, การจัดทําแผนที่ภาษีจากหนวยงานอื่น ซ่ึงประสบผลสําเร็จในดานการจัดเก็บรายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  เพื่อนํามาพัฒนาปรับปรุงและใชในหนวยงาน 
 -  ประชาสัมพันธใหประชาชนมีสวนรวมในการชําระภาษี  เชน การใหรางวัลสําหรับผูชําระภาษีครบถวน, 
การขอความรวมมือจากรานคาในทองถ่ิน  ในการประชาสัมพันธการชําระภาษี,การเผยแพรขอมูลการชําระภาษี  
แสดงผลดีกรณีมีผูชําระภาษีครบถวน  และกรณีไดรับชําระภาษีไมเปนไปตามเปาหมายที่วางไว ฯลฯ 
   -  แตงตั้งเจาหนาที่ออกตรวจ  เรงรัดจัดเก็บภาษีใหเปนปจจุบัน 
 

 ๒. ๒. กิจกรรมดานการรับเงิน, การเบิกจายเงิน, การฝากเงินและการเก็บรักษาเงิน 
   -  ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน 
   - จัดใหมีการอบรม  ช้ีแจงแกเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับการเงินและบัญชี  
ตลอดจนสงเจาหนาที่ไปเขารับการอบรมดานนี้อยางสม่ําเสมอ 
  -  ตรวจสอบการจัดทําบัญชีตาง ๆ ตลอดจนควบคุมใหมีการบันทึกบัญชีใหครบถวนและเปนปจจุบัน 
  



๒.๓. กิจกรรมดานงานพัสดุและทรัพยสิน 
 -พัฒนาบุคลากรที่มีหนาที่ในดานงานพัสดุเขารับการศึกษาอบรมเกี่ยวกับระเบียบขอปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุ 
การจัดซื้อจัดจางดวยระบบ E-Auction   

-กํากับเจาหนาที่ใหมีการปฏบิัติงานเปนไปตามกฎหมาย  ระเบียบ และวธีิการใหทรัพยสินอยางเครงครัด  
-กํากับดูแลการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามรายละเอียดและรูปแบบรายการที่กําหนด 
-จัดใหมแีผนการจัดหาพัสด ุ
-กําหนดใหทําทะเบียนคุมทรัพยสินใหเปนปจจุบัน 
 

 ๓.  สวนโยธา  มีหัวหนาสวนโยธาเปนผูบงัคับบัญชา  รับผิดชอบงานในหนาที่ของสวนโยธา  ดังนี้ 
 ๑)  งานธุรการ    มีหนาที ่
 -  งานสารบัญ 
 -  งานดแูลรักษา  จัดเตรยีมและใหบริการเรื่องสถานที่  วัสดุอุปกรณ  การติดจอและอํานวยความสะดวกใน
ดานตาง ๆ 
 -  งานประสานงานเกีย่วกับการประชุมสภา  อบต. ผูบริหาร พนักงาน  และประชุมอืน่ 
 -  งานรักษาความสะอาดและรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
 - งานจัดทําคําสั่งและประกาศของ  อบต. 
 -  งานรับเรื่องรองทุกขและเรื่องรองเรียน 

๒)  งานวิศวกรรม    มีหนาที่ 
 -  งานออกแบบและคํานวณดานวิศวกรรม 
 -งานวางโครงการและกอสรางดานวิศวกรรม 
 -  งานใหคําปรึกษาแนะนําและบริการเกี่ยวกับงานดานวิศวกรรม 
 -  งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสรางทางดานวิศวกรรม 
 -  งานออกแบบรายการ  รายละเอียดทางดานวิศวกรรม 
 -  งานสํารวจขอมูลรายละเอียด  เพื่อคํานวณ ออกแบบกําหนดรายละเอียดทางดานวิศวกรรม 
 -  งานศึกษา   วิเคราะห  และวิจัยทางดานวศิวกรรม 
 -  งานอื่นที่เกี่ยวของ  หรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
 ๓)  งานสถาปตยกรรม    มีหนาที ่
 -  งานออกแบบ  เขียนแบบทางดานสถาปตยกรรมหรือมัณฑศิลป 
 -  งานโครงการ  จัดทําผังและควบคุมการกอสรางทางดานสถาปตยกรรม  มัณฑศิลป 
 -  งานใหคําปรึกษา  แนะนําทางดานสถาปตยกรรม  มัณฑศิลป 
 -  งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสรางทางดานสถาปตยกรรม 
 -  งานควบคุมการกอสรางทางดานสถาปตยกรรม 



 -  งานสํารวจขอมูลเพื่อออกแบบทางดานสถาปตยกรรม 
 -  งานศึกษา  วเิคราะห  และวจิัยทางดานสถาปตยกรรม 
 -  งานอื่นที่เกี่ยวของ  หรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
 ๔)  งานผงัเมือง    มีหนาที ่
 -  งานจัดทําผังเมือง 
 - งานจัดทําผังเมืองเฉพาะ 
 -  งานพัฒนาและปรับปรุงชุมชนหนาแนน 
 -  งานควบคุมแนวเขตถนน  ทางสาธารณะและที่ดินสาธารณะประโยชน 
 -  งานสํารวจและรวบรวมขอมูลทางดานผังเมือง 
 -  งานอนุรักษส่ิงแวดลอมทางบกและทางน้าํ 
 -  งานตรวจสอบโครงการพัฒนาผังเมืองรวม 
 -  งานศึกษา  วเิคราะห  และวจิัยทางดานผังเมือง 
 -  งานศึกษา  วเิคราะห  และวจิัยทางดานสิ่งแวดลอม 
 -  งานเวนคืนและจัดการเกี่ยวกับกรรมสทิธิ์ที่ดิน 
 -  งานอื่นที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 
 ๕)  งานสาธารณูปโภค     มหีนาที ่
 -งานดานการกอสรางอาคาร   ถนน  สะพาน  ทางเทา  และติดตั้งอื่น ๆ 
 -  งานวางโครงการและควบคุมการกอสราง 
 -  งานซอมบํารุง  รักษาอาคาร  ถนน  สะพาน  เขื่อน  และอื่น ๆ 
 -  งานควบคุมดูแลสถานที่   
 -  งานปรับปรุง  แกไข  และปองกันสิ่งแวดลอมเปนพิษ 
 -  งานใหคําปรึกษา  แนะนํา  หรือตรวจสอบเกี่ยวกับการกอสราง 
 -  งานควบคุมพัสดุ  ดานโยธา 
 -  งานประมาณราคาการกอสราง 
 -  งานอื่นที่เกี่ยวของหรือ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 ๖)  งานสวนสาธารณะ     มีหนาที ่
 -  งานจัดสถานที่ผักผอนหยอนใจ  เชน  สวนหยอม  สวนสาธารณะ  สวนสัตว 
 -  งานควบคุมดูแลรักษาสถานที่ผักผอนหยอนใจ 
 -  งานจัดทํา  ดแูลรักษาเพาะชําและขยายพนัธุไมตาง ๆ 
 -  งานใหคําปรึกษา  แนะนํา  เผยแพรความรูดานภูมิสถาปตย 
 -  งานประมาณราคาดานภูมสิถาปตย 
 -  งานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 



 ขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมการควบคุมสวนโยธา 
(๑) ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ  
จากสภาพแวดลอมภายในตามภารกิจงานประจําจากประสิทธิภาพบุคลากรรวมทั้งจริยธรรมของบุคลากร  

สวนสภาพแวดลอมภายนอกจากสถานที่ตั้งระเบียบกฎหมายใหมที่เปนปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติภารกิจ  และสา
ธารณภัยและภัยตางๆ ปรากฏวา พบจุดออนที่เปนความเสี่ยงสภาพแวดลอมภายในดานประสิทธิภาพบุคลากร ฝาย
ออกแบบและควบคุมอาคาร  ดังนี้ 
 ประสิทธิภาพของบุคลากร 
 ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร  สวนโยธา  มีบุคลากร  ๒  คน คือนายชาญชัย  เมฆตรง  ตําแหนงหัวหนา
สวนโยธา  และนายกิตติคุณ  ชุมศรี  ตําแหนงชางโยธา  ไมมีวุฒิปริญญาตรีสาขาวิศวกร  จึงทําใหการออกแบบและ
ควบคุมอาคารและงานกอสรางไมละเอียดรอบคอบในการควบคุมงาน ทั้งยังมีบุคลากรไมเพียงพอการทํางานใน
ขั้นตอนตางๆ  อยูที่คนคนเดียวไมไดรับการตรวจสอบ  จึงทําใหเกิดความผิดพลาดไดงาย 
 การประเมินความเสี่ยง บุคลากรไมเพียงพอในการทํางาน  การทํางานในแตละขั้นตอนไมไดรับการ
ตรวจสอบจึงทําใหเกิดการผิดพลาดไดงาย  บุคลากรคนเดียวรับผิดชอบงานในทุกขั้นตอน 
 

(๒) กิจกรรมการควบคุม 
๑.สรรหาบุคลากรที่มีวุฒิปริญญาตรีดานวิศวกรโยธา 
๒.กรณีสรรหาบุคลากรที่มีความรูความชํานาญ  งานออกแบบกอสรางและควบคุมงานการควบคุมงานใหขอ

ความรวมมือจากกรมโยธาธิการ  กรมชลประทาน  อบจ.หรือหนวยงานอื่นที่มีชางผูเชี่ยวชาญ  มาชวยในการ
ออกแบบคํานวณราคาคากอสรางและรวมเปนผูควบคุมงาน 

๓.พัฒนาบุคลากรโดยสงเจาหนาที่ของสวนโยธา  ไปศึกษาอบรมเพิ่มเติมความรู  ประสาน อบต. ในเขต
จังหวัด จัดอบรมสัมมนาความรูดานชาง   โดยเชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญมาใหความรูและฝกปฏิบัติ  ใหไดผลอยาง
จริงจัง  โดยมีการอบรมพัฒนาตลอดเวลาเพื่อทันโลกทันเหตุการณ 

การสอบทาน 
การสอบทาน  และขอมูลขาวสารตาง ๆ รวมถึงการบริหารกิจการตาง ๆ ในหนาที่ขององคการบริหารสวน

ตําบลกําหนดใหผานสายการบังคับบัญชา  ดังนี ้
 

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน  หัวหนาสวนโยธา  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

 
  

 นายกองคการบริหารสวนตําบล 
 

 



๔.สารสนเทศและการติดตอสื่อสาร 
องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก นําระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาชวยในการควบคุมภายใน ตาม

มาตรฐานการควบคุมภายใน  ดังนี ้
๔.๑.สํานักงานปลัด 
นําระบบสารสนเทศและการสื่อสาร    ทั้งระบบอินเตอรเน็ต  โทรศัพท  โทรสาร  การประชุม  ปรับปรุง

คําสั่งโครงการพัฒนาบุคลากร  การติดตอประสานงานทั้งภายในภายนอก   เปนเครื่องมือชวยในการบริหารความ
เสี่ยง  ดังนี้ 

๑.กิจกรรมดานระบบงานสารบรรณ 
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน    จัดใหมีการจัดเก็บเอกสารอยางเปนระบบ  มีการทําลายเอกสาร  

วัสดุอุปกรณ  และครุภัณฑที่หมดอายุ  จัดใหมีโครงการพัฒนาบุคลากรเชิญบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญมา
ฝกอบรมและฝกปฏิบัติ 
 

๒.กิจกรรมดานการจัดทําแผนพัฒนา  อบต. 
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน   สํารวจขอมูลเพิ่มเติมจากสภาพแวดลอมภายในและ

สภาพแวดลอมภายนอก  ประชาสัมพันธใหประชาชนเขามามีสวนรวม  ในการจัดทําแผนพัฒนา อบต.  ทุกรูปแบบ  
เผยแพรขอมูลขาวสารใหประชาชนทราบ  เสียงตามสาย  แผนพับ  จัดประชุมประชาคม  หอกระจายขาว  และการจัด
โครงการฝกอบรมและการจัดโครงการฝกอบรมและฝกปฏบิัติพัฒนาบุคลากร 

๓. กิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กําหนดหลักเกณฑและมาตรการในการสรรหา  บรรจุ  และแตงตั้งบุคลากรในหนวยงานใหชัดเจนและ

เปดเผย    ใหมีการนําฐานขอมูลดานบุคคลากรและคุณลักษณะเฉพาะตําแหนงมาใชในการพิจารณามอบหมายงาน   
จัดทําแผนพัฒนาอัตรากําลัง  ๓  ป  จัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานในการเลื่อนขั้น
เงินเดือน    จัดใหมีการจัดทําฐานขอมูลประวัติขอมูลบุคลากร  และประวัติการไดรับการฝกอบรมในหนวยงานให
ทันสมัยและเปนปจจุบัน 

๔.กิจกรรมดานแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานมอบหมายหนาที่ใหมีความชัดเจน  จัดทําทะเบยีนควบคุมและเบิกจายทรัพยสิน  

วัสดุ  อุปกรณ  ครุภัณฑ  การสํารวจขอมูลเพิ่มเติมจากสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก  ประสาน
แผนกับศูนยปองกันบรรเทาสาธารณภัยตางๆ  เชน  อําเภอ  จังหวดั และหนวยปองกนับรรเทาสาธารณภยั อปท.
ใกลเคียง   กํานัน  ผูใหญบาน  จัดใหมีการฝกอบรมและฝกปฏิบัติการชวยเหลือประชาชน   การอพยพประชาชน 
เพื่อใหเกิดความคลองตัวและรวดเร็วในการปฏิบัติชวยเหลือประชาชนตลอดจนแจงประชาชนเขามารับการฝกอบรม
เพื่อสามารถชวยเหลือตนเอง  ในการดแูลรักษาชีวิตและทรัพยสิน  รวมทั้งประชาสัมพันธใหประชาชนเขามามสีวน
รวมในการปองกันภยัธรรมชาติ / สาธารณภัยตางๆ   

 



๔.๒สวนการคลัง 
นําระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  ทั้งระบบอินเตอรเน็ต  โทรศัพท โทรสาร การประชุม ปรับปรุงคําสั่ง

โครกการพัฒนาบุคลากร  การติดตอประสานงานทั้งภายในภายนอกเปนเครื่องมือชวยในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
๑.กิจกรรมดานการจัดเก็บรายได  ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน, ,  สงเจาหนาที่ไปเขารับการ

ฝกอบรม,ดูงานดานการจัดเก็บเพื่อนําความรูมาพัฒนาในหนวยงานใหเกิดประสิทธิภาพ  จัดใหมีการดําเนินการใน
ดานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสินใหเปนรูปธรรมและใหเปนปจจุบัน,  เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธการ
จัดเก็บรายไดนอกเหนือจากการจัดทําเอกสารแผนพับ ปายประชาสัมพันธ จัดใหมีการประชุมภายในหนวยงานทุก
สวน  เพื่อรับทราบความกาวหนา  ปญหา  อุปสรรคตาง ๆ  ในการจัดเก็บรายไดเปนประจําทุกเดือน 
  ๒. กิจกรรมดานการรับเงิน  การเบิกจายเงิน  การฝากเงินและการเก็บรักษาเงิน  ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมี
ความชัดเจน  ติดตั้งระบบโทรศัพทภายใน  ติดตั้งระบบอินเตอรเน็ตที่ทันสมัย เพื่อตรวจสอบขอมูลตาง ๆ การ
ติดตอส่ือสาร ตลอดจนการรับสงขอมูล เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานจัดสงเจาหนาที่ไปเขารับ
การฝกอบรม เรียนรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศและการสื่อสาร จัดใหมีการประชุมภายในหนวยงานทุกสวน
สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อรับทราบความกาวหนา ปญหา อุปสรรคตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน   

๓.  กิจกรรมดานการงานพัสดุ  ติดตั้งระบบอินเตอรเน็ตที่ทันสมัยเพื่อใชในการคนหาระเบียบกฎหมาย
ใหมๆ  เกี่ยวกับงานในหนาที่ที่ปฏิบัติ   จัดใหมีแผนการจัดหาพัสดุ ,กําหนด ใหทําทะเบียนคุมทรัพยสินใหเปน
ปจจุบัน,จัดทําทะเบียนควบคุมและเบิกจายทรัพยสิน  วัสดุ  อุปกรณ  ครุภัณฑ  ทุกครั้ง   จัดสงเจาหนาที่ไปเขารับการ
ฝกอบรม เรียนรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศและการสื่อสาร จัดใหมีการประชุมภายในหนวยงานทุกสวนสารสนเทศ
และการสื่อสาร เพื่อรับทราบความกาวหนา ปญหา อุปสรรคตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน   

 

๔.๓ .สวนโยธา 
๑. สํารวจขอมูลขาวสารจากระบบ  Internet  วิทยุ  โทรทัศน  โทรศัพท  โทรสาร  มาชวยในการบริหารการ

คํานวณ ราคากลาง ฉะนั้นในการคํานวณราคากลาง  ตองดําเนินการ  ดังนี้ 
 ๑.สํารวจขอมูลราคากลางปจจุบันโดยใชระบบ  Internet ไปที่กระทรวงพาณิชย  พาณิชยจังหวัด 
 ๒.สํารวจราคากลางหนวยงานใกลเคียงที่มีการกอสรางในระยะใกลเคียง  ๓  หนวย 
 ๓.ราคากลางที่ทางราชการสงใหคร้ังสุดทาย 
 ๔.สงขอมูลทั้งหมดใหคณะกรรมการกําหนดราคากลางพิจารณาตอไป 

๒.การประสานงานภายในและภายนอกกองชาง  
 มีหนังสือแจงคณะกรรมการกลาง อบต.เพื่อขออัตรากําลังและสรรหาบุคลากรที่มีความรูความชํานาญ  งาน
ออกแบบกอสรางและควบคุมงาน  และมีหนังสือขอความรวมมือ  กรมโยธาธิการ  กรมชลประทาน  อบจ.  จัดสง
วิศวกรผูเชี่ยวชาญ  มาชวยในการออกแบบคํานวณราคากอสรางและรวมเปนผูควบคุมงาน 
 

 



๕.วิธีการติดตามประเมินผล 
ใชแบบสอบถาม   แบบสอบทานหรือใชการรายงาน   แลวแตกรณีเปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผล  

โดยรายงานคณะกรรมการจดัวางระบบควบคุมภายในขององคการบริหารสวนตําบล    ภายในวนัที่ 20  ของทุกเดือน   
เพื่อรายงานนายกองคการบรหิารสวนตําบล    เปนประจาํในการประชมุประจําเดือนทุกเดือน 
 

๖.ผูรับผิดชอบประเมินผล 
ตามคําสัง่แตงตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  อําเภอ

ไชยา จังหวัดสุราษฎรธาน ี
๑.๑  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  เปน    ประธานกรรมการ 
๑.๒  หวัหนาสวนการคลัง   เปน    กรรมการ 
๑.๓  หัวหนาสวนโยธา    เปน    กรรมการ 
๑.๔  หัวหนาสํานักปลัด    เปน    กรรมการและเลขานกุาร 
๑.๕  เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน  เปน    กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 

 
 

    ช่ือผูรายงาน 
             (นายประสาร  ไมอินทร) 
    ตําแหนง      นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
                 วันที......๓0......มีนาคม.....๒๕๕0....... 

 





ชื่อหนวยงาน   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับองคกร 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

สํานักปลัด 
กิจกรรม 
๑.งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการปฏบิัตงิานดานสารบรรณเปนไป
ดวยความเรียบรอยถูกตองตามระเบยีบ  
สะดวก  รวดเร็วตอการคนหาและนาํไปปฏิบัต ิ

 
ความเสี่ยง 
๑.เอกสารคนหายาก 
ไมพบปจจัยเสี่ยง 

 
๑.ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหชัดเจนกรณี
ผูรับผิดชอบไมอยูใหมอบหมายผูทํางานแทน 

๒.จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรูความสามารถใหแกเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ 
๓.จัดใหมีการจดัเก็บเอกสารอยางเปนระบบ  
จัดใหมีการทําลายเอกสาร  วัสดุอปุกรณที่
หมดอาย ุ

 

 
ปงบประมาณ 

๒๕๕0 

 
ปลัด  อบต. 

 
การติดตามและประเมินผล 
๑.การตดิตามโดยใช
แบบสอบถาม และแบบ
รายงาน  
สรุป กิจกรรมดานระบบงาน
สารบรรณ ไมมีความเสี่ยงเปน
นัยสําคัญเนื่องจากบุคลากร
ไดรับการพัฒนาที่ตอเนือ่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ค.๔(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับองคกร 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๒.การจัดทาํแผนพัฒนา อบต.ประจําป 
วัตถุประสงค 
เพื่อการเตรียมโครงการตางๆใหอยูในลักษณะ
ที่พรอมจะบรรจุในเอกสารงบประมาณ
ประจําปและนาํไปปฏิบตัิไดทันทีเมื่อไดรับ
งบประมาณ 

 
ความเสี่ยง 
แผนพฒันายังไมสามารถแกไขปญหาความ
ตองการของประชาชนไดอยางแทจริง 
ปจจัยเสี่ยง 

- 

 
๑.ปรับปรุงคําสั่งมอบหมายงานใหชัดเจนกรณี
ผูรับผิดชอบไมอยูใหมอบหมายผูทํางานแทน 
๒.ปรับปรุงวิธีการจัดทําแผนโดยทําฐานขอมูลเดิม
สํารวจขอมูลเพิ่ม 
๓.ประชาสัมพันธใหประชาชนมีสวนรวมในการ
เสนอปญหาความตองการโครงการในทุกรูปแบบ 
๔.บูรณาการฝกอบรมและฝกปฏิบัติการกิจกรรม
ดานระบบงานสารบรรณ 

 
ปงบประมาณ 

๒๕๕0 

 
ปลัด  อบต. 
 
จนท.วิเคราะหฯ 

 
วิธีการติดตามประเมินผล 
๑.ใชแบบสอบถาม / แบบ
สํารวจประชาชนในเขต อบต. 
เกี่ยวกับปญหาความตองการ 
๒.ใชขอมูลการตดิตามและ
ประเมินผลของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล 
แผนพฒันา อบต. 
สรุป กิจกรรมดานการจัดทํา
แผนพฒันา อบต. ไมมีความ
เสี่ยงเปนนัยสําคัญ 
 

 
 

 
 
 
 



 
แบบ ค.๔(ตอ) 

ชื่อหนวยงาน   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับองคกร 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๓. การบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหมีการกําหนดนโยบายดานบุคลากร 
ที่ชัดเจน   เหมาะสม   มีประสิทธิผล  ความ
สอดคลอง  กับกฎระเบียบ  ขอบัญญัติของทาง
ราชการ  และนโยบายของรัฐ 
 

 
๑. การวางแผนอตัรากําลังไมเหมาะสมและ
สอดคลองกบัภาระและนโยบาย 
๒.  เจาหนาที่ไมไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึงและ
ตอเนื่อง 
๓.  ไมชี้แจงหลกัเกณฑการประเมินใหเจาหนาที่
ทุกระดบัทราบทําใหเกิดความไมเขาใจและไม
ยอมรับผลการประเมิน 
ไมพบปจจัยเสี่ยง 

 
๑.  จดัใหมีการพิจารณาหรือทดสอบความรู
ความสามารถกอนที่จะมอบหมายงาน 
๒.  ทบทวนแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ให
สอดคลองกบัภารกิจ 
๓.  จดัใหมีระบบการวัดหรือประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน 
๔.  กําหนดหลักเกณฑ  การประเมินผลและ
การเลื่อนขั้นเงินเดือน  และประกาศหลักเกณฑ
ที่กําหนดโดยเปดเผย 

 
ปงบประมาณ 

๒๕๕0 
 
 
 

 
ปลัด  อบต. 
 
 

 
วิธีการติดตามประเมินผล 
๑.  ประเมินความเหมาะสม
ของการสรรหา  บรรจุแตงตั้ง
บุคลากรในหนวยงาน 
๒.  ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของบุคคลทีไ่ดรับการบรรจุ
แตงตั้ง 
๓.  ตดิตามและประเมินความ
เหมาะสม  ของหลักเกณฑการ
ประเมิน 
สรุป กิจกรรมดานการ
บริหารงานบุคคล ไมมีความ
เสี่ยงเปนนัยสําคัญ 

 

         
 



แบบ ค.๔(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับองคกร 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๔.การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหเกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน
ของประชาชน 

 
ความเสี่ยง 
๑.ชวงฤดูฝน  มีมรสุมพายุพัดเขาทาํใหเกิดน้ําปา
ไหลหลาก  ทาํใหถนนขาด  สะพานขาด  การ
คมนาคมถูกตัดขาดเปนประจําทุกป  
๒ .เกิดปญหา  การขาดแคลนน้ํ า เพื่ออุปโภค
บริโภคในชวงฤดูแลง   
การขนสงน้ําเพื่อนําไปแจกจาย ตองใชเวลามาก
เนื่องจากระยะทางหางไกลและไมทั่วถึงไม
เพียงพอ 

 
๑.ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.ปรับปรุงแผนปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย  ใหมีความชัดเจนตอแนวทางการปฏิบัติให
มีความรัดกุมและมีประสิทธิภาพ  แผนกอน
เกิดภัย  – แผนขณะเกิดภัย  – แผนฟนฟู   - 
ประสานแผนการใชจายเงินใหมีความคลองตัว  
ทันเหตุการณ  ในการชวยเหลือประชาชน 
๒. จัดทาํคําสั่งแตงตั้งเจาหนาที่อยูเวร  ระวัง
เหตุ  และรบัเรื่องรองทุกขจากประชาชนกรณี
เกิดเหตุการณ / ภยัพิบัติตางๆ  ตลอด  ๒๔  
ชั่วโมง 
๓. ประชาสัมพันธและเรงรัดการฝกอบรมให
ความรูแกประชาชนในพื้นที่เสี่ยงภัยและ
คัดเลือกประชาชน  ๒  คน /หมูบาน     เพื่อ
ปฏิบัติหนาทีอ่าสาสมัครแจงเตือนภัยในการเฝา
ระวังติดตามสถานการณ  ตรวจวดัระดับน้ํา
ปริมาณฝน 
 

 
ปงบประมาณ 

๒๕๕0 

 
นายก อบต. 
 
ปลัด  อบต. 
 
 

 
วิธีการติดตามประเมินผล 
๑.ใชแบบสอบถาม / แบบ
สํารวจประชาชนในเขต อบต.  
๒.ออกตรวจพืน้ที่ที่มีจุดเสี่ยง 
สรุป กิจกรรมดานการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ไมพบ
ความเสี่ยงที่เปนในสําคัญ 
 



    
แบบ ค.๔(ตอ) 

ชื่อหนวยงาน   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับองคกร 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

  ๔.ประสานหนวยปองกันบรรเทาสาธารณภัย
อําเภอ  จังหวัด  และหนวยปองกันบรรเทาสา
ธารณภัย อปท .ใกลเคียง   รวมทั้งประสาน
กํานัน ผูใหญบาน เพื่อการแจงเตือนประชาชน
ไดทันที เมื่อมีสาธารณภัยเกิดขึ้น   ทางหอ
กระจายขาวไดอยางทันที  เมื่อคาดวาจะเกิด
น้ําปาไหลหลาก เพื่อใหประชาชนในหมูบาน
อพยพไปยังสถานที่ปลอดภัยตามแผนที่
กําหนดไว  เพื่อใหประชาชนความตระหนัก
สามารถชวยเหลือตนเองไดเมื่อเกิดเหตุการณ
ขึ้น 
กรณีบุคลากรขาดความรู 
๕. เรงรัดดําเนนิการฝกอบรมเพิ่มสมาชิก
อาสาสมัครปองกนัภัยฝายพลเรอืน (อปพร.)
รอยละ  ๒ ของจํานวนประชากร   
 

   
 

 



แบบ ค.๔(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับองคกร 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

  เพื่อเปนกําลังหลักในหมูบาน/ตําบล  ในการ
ปฏิบัติการชวยเหลือประชาชนไดทันที  เมื่อมี
สาธารณภัยเกิดขึ้นในพื้นที่ 
๖.พัฒนาเจาหนาที่โดยไปฝกอบรมสัมมนา
อยางตอเนือ่ง  และฝกปฏบิัติวิธีชวยเหลือ
ประชาชน เพือ่ใหเกิดความรูความชาํนาญ 
รวมทั้งการตัดสินใจในกรณีเกิดภัยพิบัติตางๆ 
๗. ดําเนินการตามมาตรการนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัิ ทีก่ระทรวงมหาดไทย  ไดสั่ง
การไวแลวทั้งในระยะกอนเกิดภัย  ขณะเกิดภัย
และภายหลังการเกิดภัยอยางเครงครัด 
 

   
 



แบบ ค.๔(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับองคกร 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

  ๒.  กิจกรรมการแกไขปญหาภัยแลง 
๑.ปรับปรุงแผนการแกไขปญหาภัยแลง ใหมี
ความชัดเจนตอแนวทางการปฏิบัติใหมีความ
รัดกุมและมีประสิทธิภาพ  แผนกอนเกิดภัยแลง 
– แผนขณะเกิดภัยแลง – แผนฟนฟู  ในการ
ชวยเหลือประชาชน 
๒. ใหมีการทําคําสั่งรับเรื่องราวรองทุกขของ
ประชาชนโดยอาจทําโดยผานสมาชิกอบต.ใน
พื้นที่หรือจุดรับเรื่อง ณ   อบต. ทุกวัน 
๓.ประสานไปยัง  เทศบาล อําเภอ    อปท.
ใกลเคียง  และหนวยงานตางๆ ที่สามารถให
ความชวยเหลือ น้าํหรือรถบรรทุกน้าํสําหรับ
บรรเทาปญหาภัยแลงเปนการเบือ้งตน 

ปงบประมาณ 
๒๕๕0 

นายก อบต. 
 
ปลัด  อบต. 

 
 

 
 
 
 
 



                 แบบ ค.๔(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับองคกร 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

สวนการคลัง 
กิจกรรม 
๑. การจดัเก็บรายได 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการจดัเก็บภาษีคาธรรมเนียม 
ใบอนุญาตตาง  ๆ และรายไดอื่น ๆ มี
ประสิทธิภาพถูกตองเหมาะสมและเกิดการ
ยอมรับและไดรับความรวมมือจากประชาชน 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
๑. การจัดเก็บรายไดไมได 
ตามเปาหมาย 
ปจจัยเสี่ยง 
                - 

๑. ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน 
๒. จัดทาํโครงการพัฒนาบุคลากรศึกษา,อบรม
,ดูงาน 
๓. ประชาสัมพันธใหประชาชนมีสวนรวมใน
การชําระภาษ ี
๔. แตงตั้งเจาหนาที่ออกตรวจ,สํารวจเรงรัดการ
จัดเก็บภาษ ี
 

ปงบประมาณ  ๒๕๕๐ นายก อบต. 
ปลัด อบต. 

จนท.จดัเก็บ ฯ 

วิธีการติดตามประเมินผล 
๑. ปรับปรุงใชแบบสอบทาน
เปนเครื่องมือในการติดตาม
ประเมินผลอยางตอเนื่อง  โดย
ใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบเปน
ผูรายงานผูบังคับบัญชา  ซึ่งผล
การติดตามทําใหทราบวา  
อบต. มีรายรับเพิม่ขึ้นตาม
เปาหมาย 

 

 
 
 
 
 



 
                 แบบ ค.๔(ตอ) 

ชื่อหนวยงาน   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับองคกร 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๒.  ดานการรับ – สงเงิน, การเก็บรักษาเงิน 
และการเบิกจายเงิน 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหการจดัทาํบัญชีเปนไปดวยความ
เรียบรอย ถูกตองเปนปจจุบัน 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
๑. ลงบัญชีไมครบถวน 
ปจจัยเสี่ยง 
                  - 
 

๑. ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน 
๒. จัดใหมีการอบรมชี้แจงแกเจาหนาที่ทีไ่ดรับ
มอบหมาย 
๓. ตรวจสอบการจัดทําบัญชีตาง ๆ ตลอดจน
ควบคุมใหมีการบนัทึกบัญชีทุกวัน 
 
 

ปงบประมาณ  ๒๕๕๐ ปลัด อบต. 
หัวหนาสวน
การคลัง 

จนท.การเงิน ฯ 

วิธีการติดตามประเมินผล 
๑. ใชแบบสอบทาน ตรวจสอบ
และตดิตาม ปรากฎวามีการ
ควบคุมที่เพียงพอและไมพบ
จุดออนในกิจกรรมดานการรบั 
– สงเงิน ฯ 

 
 
 
 
 



 
 แบบ ค.๔(ตอ) 

ชื่อหนวยงาน   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับองคกร 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๓.  ดานงานพัสดแุละทรัพยสิน 
วัตถุประสงค 
      เพื่อใหการดานงานพัสดแุละทรัพยสิน
เปนไปอยาง ถกูตองโปรงใสและเปนไปตาม
ระเบียบของทางราชการ 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
๑.ไมมีการบันทึกทะเบียนทรัพยสินใหเปน
ปจจุบนั 
๒.การจัดซื้อจดัจางไมเปนไปตามระเบียบ 
๓.ไมมแีผนการจดัหาพัสด ุ
ปจจัยเสี่ยง 

- 
 
 
 
 

๑.กํากบัเจาหนาทีใ่หมีการปฏิบัติงานเปนไป
ตามกฎหมาย  ระเบียบ และวิธีการใหทรัพยสิน
อยางเครงครัด  
๒.กํากับดูแลการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตาม
รายละเอียดและรปูแบบรายการที่กาํหนด 
๓.จัดใหมีแผนการจัดหาพัสด ุ
๔.กําหนดใหทาํทะเบียนคุมทรัพยสินใหเปน
ปจจุบนั 

 

ปงบประมาณ ๒๕๕0 ปลัด อบต. 
จนท.พัสด ุ

วิธีการติดตามประเมินผล 
๑. ใชแบบสอบทาน ตรวจสอบ
และตดิตาม ปรากฎวามีการ
ควบคุมที่เพียงพอและไมพบ
จุดออนในกิจกรรมดานงาน
พัสดุและทรพัยสิน 

 
 
 
 

 



แบบ ค.๔(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับองคกร 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

สวนโยธา 
กิจกรรม 
๑.ดานบุคลากร 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหมีบุคลากรที่พียงพอและมีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบตัิงานขององคกร 
 
 
 
 
 

 
๑.มีเจาหนาที่ไมเพียงพอการทํางานในแตละ
ขั้นตอนไมไดรับการตรวจสอบ 
๒.เจาหนาทีไ่มมวีุฒิปริญญาตรี  สาขาวิศวกรจึง
ขาดความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติหนาที ่

 
๑.สรรหาบุคลากรที่มีวุฒิปริญญาตรีดานวศิวกร
โยธา 
๒.การสงเจาหนาที่ไปเขารับการอบรมสัมมนา  
เรื่องการออกแบบควบคุมงาน 
๓.กรณีสรรหาบุคลากรที่มีความรูความชํานาญ   
งานออกแบบกอสรางและควบคุมงานการ
ควบคุมงานยังไมไดใหขอความรวมมือจาก 
กรมโยธาธิการ  กรมชลประทาน  หรือ
หนวยงานอื่นที่มชีางผูเชี่ยวชาญมาชวยในการ
ออกแบบคํานวณราคาคากอสราง 
 
 

 
ปงบประมาณ 

 ๒๕๕0 

 
ปลัด อบต. 

 
๑.สอบทานทบทวนความ
เหมาะสมของโครงสรางและ
การจัดอตัรากําลังอยางนอยป  
ละ  ๑  ครั้ง 
๒.ประเมินความเหมาะสมของ
การสรรหา  บรรจแุตงตั้ง
บุคลากรในหนวยงาน 
๓.  ตดิตามผลการบรรจุแตงตั้ง
ในสวนของคุณสมบัติของผู
ไดรับการบรรจุใหม 
๔.  ติดตามและประเมินความ
เหมาะสม  ของหลักเกณฑการ
ประเมิน 

 
           
 
 



แบบ ค.๔(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับองคกร 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

  และรวมเปนผูควบคุมงานไดผลอยางจริงจัง  
โดยมีการอบรมพฒันาตลอดเวลาเพือ่ทันโลก
ทันเหตุการณ 
๔.พัฒนาบุคลากร  โดยสงเจาหนาทีข่องสวน
โยธา  ไปศึกษาอบรมเพิ่มเติมความรู  ประสาน 
อบต.ในเขตจังหวัด  จัดอบรมสัมมนาความรู
ดานชาง  โดยเชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญมาให
ความรูและฝกปฏบิัติใหไดผลอยางจริงจัง  โดย
มีการอบรมพัฒนาตลอดเวลาเพือ่ทนัโลกทนั
เหตุการณ 
 
 

  ๕.เจาหนาที่สามารถปฏิบัติ
หนาที่ไดบรรลวุัตถุประสงคไม
มีจุดออนหรือความเสี่ยงที่มี
นัยสําคัญเนื่องจากบุคลากร
ไดรับการพัฒนาที่ตอเนือ่ง 

 
         
 
 
  
 



แบบ ค.๔(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับองคกร 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๒.การออกแบบการกอสราง 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการออกแบบการกอสรางของหนวยงาน
ไดจัดทําอยางถูกตองมีประสทิธิภาพ 
 
 
 
 
 

 
๑.ไมไดไปตรวจดสูภาพสถานที่กอสรางจริง 
๒.ไมสงราคากลางใหคณะกรรมการตรวจสอบ
ราคากลางของจังหวัด 
๓.ไมไดปรึกษาหนวยงานที่มีความรูโดยตรง 

 
๑.กําหนดมาตรฐานการควบคุมตรวจสอบการ
ออกแบบกอสราง 
๒.ขอความรวมมอืหนวยงานอื่นๆ  เชน อบจ.  
กรมทางหลวง  โยธาฯ ชวยตรวจสอบแนะนํา
เจาหนาที่ผูปฏิบัต ิ

 
ปงบประมาณ  

 ๒๕๕0 

 
หัวหนาสวน
โยธา 

 
๑.สอบทานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย  และระเบียบของ
เจาหนาที ่
สรุป กิจกรรมการออกแบบการ
กอสราง ไมมีความเสี่ยงเปน
นัยสําคัญ 

 
 
           
 
 
 
 



แบบ ค.๔(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับองคกร 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๓.การควบคุมอาคาร 
วัตถุประสงค 
๑.เพื่อใหหนวยงานมีการวางแผนการควบคุม
อาคารใหเปนไปดวยความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
๒.เพื่อใหระบบการควบคุมอาคารเปนไปอยาง
ถูกตองตามระเบียบหรือกฏหมายที่เกี่ยวของ 
 

 
๑.เจาหนาที่ที่ผูปฏิบัติไมไดไปตรวจดูสถานที่
กอสรางจริง 
๒.สภาพพืน้ที่เปนภูเขาสูงและลาํหวยมาก 

 
๑.จัดอบรมใหความรูเจาหนาที่ผูปฏิบัติเกี่ยวกับ  
พรบ.ควบคุมอาคาร และกฎหมายอืน่ที่
เกี่ยวของเพื่อประสิทธิภาพในการทาํงาน 
๒.วางแผนผังการควบคุมอาคารใหเกิดความ
เหมาะสม 
 
 
 
 

 
ปงบประมาณ 

๒๕๕0 

 
หัวหนาสวน
โยธา 

 
๑.สอบทานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย  และระเบียบของ
เจาหนาที ่
สรุป กิจกรรมการควบคุม
อาคารไมมีความเสี่ยงเปน
นัยสําคัญ 

 
 
          
 
 
 
 



แบบ ค.๔(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน   องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับองคกร 

งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
แผนการปรับปรุง กําหนดเสร็จ ผูรับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 

กิจกรรม 
๔.การควบคุมการกอสราง 
วัตถุประสงค 
๑.เพื่อใหหนวยงานมีการวางแผนการควบคุม
การกอสรางใหเปนไปดวยความเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 
๒.เพื่อใหการปฏบิัติงานของเจาหนาที่เปนไป
อยางถูกตองตามระเบียบกฎหมายทีก่ําหนด 
 
 

 
๑.เจาหนาที่ไมควบคุมงานใหเปนไปตามรูปแบบ
และรายละเอียดของโครงการ 
๒.เจาหนาที่ขาดความรูความชํานาญและจิตสํานึก
ที่ดีในการปฏิบัติงา 
๓.สภาพพื้นที่จริงในการกอสราง 

 
๑.อบรมใหความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพการทํางาน
ของเจาหนาที ่
๒.กํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัตอิยาง
ใกลชิด 

 
ปงบประมาณ   

๒๕๕0 
 

ปงบประมาณ  
๒๕๕0 

 
นายก อบต. 
 
หัวหนาสวน
โยธา 

 
๑.สอบทานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย  และระเบียบของ
เจาหนาที ่
สรุป กิจกรรมการควบคุมการ
กอสราง ไมมีความเสี่ยงเปน
นัยสําคัญ 

 

 
 ชื่อผูรายงาน........................................................ 

                                (  นายประสาร   ไมอินทร  ) 
                ตําแหนง   นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

                    วันที่   ๓๐    มีนาคม    ๒๕๕๐ 
 

 



 
  แบบติดตาม-ค.๓ 
ชื่อหนวยงาน  สํานักปลัด  องคการบริหารสาวนตําบลปากหมาก 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในของงวดกอน – ระดับสวนงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

กิจกรรม 
๑.งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการปฏบิัตงิานดานสาร
บรรณเปนไปดวยความเรียบรอย
ถูกตองตามระเบียบ  สะดวก  
รวดเร็วตอการคนหาและนําไป
ปฏิบัต ิ

 
ความเสี่ยง 
๑.เอกสารคนหายาก 
 

 
๑.ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหชัดเจนกรณี
ผูรับผิดชอบไมอยูใหมอบหมายผูทํางานแทน 

๒.จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรูความสามารถใหแกเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ 
๓.จัดใหมีการจัดเก็บเอกสารอยางเปนระบบ  
จัดใหมีการทําลายเอกสาร  วัสดุอปุกรณที่
หมดอาย ุ

 

 
ปงบประมาณ  
๒๕๕0 
ปลัด  อบต. 

 
 

 
การติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมงานสารบรรณมีการควบคุมที่เพียงพอแลว  บรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุม 
-มีการจัดเกบ็เอกสารเรียบลําดับเขาแฟมไวและใหหมายเลข
แฟมและลาํดบัเลขที่เอกสารไวชัดเจน  เพือ่คนหางาย 
-มีทะเบียนลงรับ – สงหนังสือ  การจายหนังสือ ผูรับผิดชอบ  

วันเดือนปที่รับเอกสาร  สามารถตดิตามคนหาไดรวดเร็ว 
-จัดทาํลายเอกสารที่ไมจําเปน 

 

    =   สถานการณดําเนินการ:                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                              (นางศรัณฉัตร  สมชาติ) 

    =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด               ตําแหนง     ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

           X    =   ยังไมดําเนินการ                        วันที่          ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 



  แบบติดตาม-ค.๓(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สํานักปลัด  องคการบริหารสาวนตําบลปากหมากแบบ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในของงวดกอน – ระดับสวนงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

กิจกรรม 
๒.การจัดทาํแผนพัฒนา อบต.
ประจําป 
วัตถุประสงค 
เพื่อการเตรียมโครงการตางๆให
อยูในลักษณะที่พรอมจะบรรจุใน
เอกสารงบประมาณประจาํปและ
นําไปปฏบิัติไดทนัทีเมื่อไดรับ
งบประมาณ 

 
ความเสี่ยง 
แผนพฒันายังไมสามารถแกไขปญหา
ความตองการของประชาชนไดอยาง
แทจริง 

 
๑.ปรับปรุงคําสั่งมอบหมายงานใหชัดเจนกรณี
ผูรับผิดชอบไมอยูใหมอบหมายผูทํางานแทน 
๒.ปรับปรุงวิธีการจัดทําแผนโดยทําฐานขอมูล
เดิมสํารวจขอมูลเพิม่ 
๓.ประชาสัมพันธใหประชาชนมีสวนรวมในการ
เสนอปญหาความตองการโครงการในทุกรูปแบบ 
๔.บูรณาการฝกอบรมและฝกปฏิบัติการกิจกรรม
ดานระบบงานสารบรรณ 

 
ปงบประมาณ 
๒๕๕0 
ปลัด  อบต. 
 
จนท.วิเคราะหฯ 

 
 

 
วิธีการติดตามประเมินผล 
กิจกรรมการจัดทาํแผนพัฒนา อบต.มีการควบคุมที่เพยีงพอ
แลว  บรรลวุัตถปุระสงคการควบคุม คือ 
๑.ประชาชนในเขต อบต.ใหความสนใจในการกรอก
แบบสอบถาม / แบบสํารวจเกี่ยวกบัปญหาความตองการ 
๒.ใชขอมูลการตดิตามและประเมินผลของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพฒันา อบต.พบวาการจดัทํา
แผนฯสามารถครอบคลุมปญหาและความตองการของ
ประชาชนไดอยางแทจริง 
 
 

 

    =   สถานการณดําเนินการ:                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                    (นางศรัณฉัตร  สมชาติ) 

    =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด               ตําแหนง     ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

           X    =   ยังไมดําเนินการ                 วันที่          ตุลาคม    พ.ศ. ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 



  แบบติดตาม-ค.๓(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สํานักปลัด  องคการบริหารสาวนตําบลปากหมากแบบ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในของงวดกอน – ระดับสวนงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

๓. กิจกรรม 
การบริหารงานบคุคล 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหมีการกําหนดนโยบาย
ดานบุคลากรที่ชัดเจนเหมาะสม  
มีประสิทธิผล ความสอดคลอง  
กับกฎระเบียบ  ขอบัญญัติของ
ทางราชการ  และนโยบายของรัฐ 
 

 
ความเสี่ยง 
๑. การวางแผนอตัรากําลังไมเหมาะสมและ
สอดคลองกบัภาระและนโยบาย 
๒.  ไมชีแ้จงหลักเกณฑการประเมินให
เจาหนาที่ทกุระดบัทราบทําใหเกิดความไม
เขาใจและไมยอมรับผลการประเมนิ 
 

 
๑.  จดัใหมีการพิจารณาหรือทดสอบความรู
ความสามารถกอนที่จะมอบหมายงาน 
๒.  ทบทวนแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ให
สอดคลองกบัภารกิจ 
๓.  จดัใหมีระบบการวัดหรือประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน 
๔.  กําหนดหลักเกณฑ  การประเมินผลและ
การเลื่อนขั้นเงินเดือน  และประกาศ
หลักเกณฑที่กําหนดโดยเปดเผย 

 
ปงบประมาณ   
๒๕๕0 
 
ปลัด  อบต. 
 
 

 
 

 
วิธีการติดตามประเมินผล 
กิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล มีการควบคุมที่เพยีงพอ
แลว  บรรลุวัตถปุระสงคการควบคุม คือ 
๑.  ประเมินความเหมาะสมของการสรรหา  บรรจุแตงตั้ง
บุคลากรในหนวยงาน 
๒.  ติดตามผลการปฏิบัติงานของบคุคลที่ไดรับการบรรจุ
แตงตั้ง 
๓.  ตดิตามและประเมินความเหมาะสม  ของหลักเกณฑการ
ประเมิน 
 

 
 

    =   สถานการณดําเนินการ:                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                    (นางศรัณฉัตร  สมชาติ) 

    =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด               ตําแหนง     ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

           X    =   ยังไมดําเนินการ                 วันที่         ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 



  แบบติดตาม-ค.๓(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สํานักปลัด  องคการบริหารสาวนตําบลปากหมากแบบ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในของงวดกอน – ระดับสวนงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

๔.กิจกรรม 
การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหเกิดความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสินของประชาชน 

 
ความเสี่ยง 
๑.ชวงฤดูฝน  มีมรสุมพายุพัดเขาทาํให
เกิดน้ําปาไหลหลาก  ทาํใหถนนขาด  
สะพานขาด  การคมนาคมถูกตัดขาดเปน
ประจําทุกป  
๒ .เกิดปญหา  การขาดแคลนน้ํ า เพื่ อ
อุปโภคบริโภคในชวงฤดูแลง   
การขนสงน้ําเพื่อนําไปแจกจาย ตองใช
เวลามากเนือ่งจากระยะทางหางไกลและ
ไมทั่วถึงไมเพียงพอ 

๑.ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.ปรับปรุงแผนปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย  ใหมีความชัดเจนตอแนวทางการปฏิบัติ
ใหมีความรัดกุมและมีประสิทธิภาพ  แผน
กอนเกิดภัย – แผนขณะเกิดภัย – แผนฟนฟู  
- ประสานแผนการใชจายเงินใหมีความ
คลองตัว  ทันเหตุการณ  ในการชวยเหลือ
ประชาชน 
๒. จัดทาํคําสั่งแตงตั้งเจาหนาที่อยูเวร  ระวัง
เหตุ  และรบัเรื่องรองทุกขจากประชาชน
กรณีเกิดเหตุการณ / ภัยพบิัติตางๆ  ตลอด  
๒๔  ชั่วโมง 

 
ปงบประมาณ  
๒๕๕0 
นายก อบต. 
 
ปลัด  อบต. 
 

 
 

 
วิธีการติดตามประเมินผล 
 กิจกรรมดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มกีาร
ควบคุมที่เพียงพอแลว  บรรลุวัตถปุระสงคการควบคุม คือ 
๑.ใชแบบสอบถาม / แบบสํารวจประชาชนในเขต อบต.  
๒.ออกตรวจพืน้ที่ที่มีจุดเสี่ยง 
 

 

    =   สถานการณดําเนินการ:                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                    (นางศรัณฉัตร  สมชาติ) 

    =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด               ตําแหนง     ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

           X    =   ยังไมดําเนินการ                 วันที่          ตุลาคม    พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 



  แบบติดตาม-ค.๓(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สํานักปลัด  องคการบริหารสาวนตําบลปากหมากแบบ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในของงวดกอน – ระดับสวนงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

  ๓. ประชาสัมพันธและเรงรัดการฝกอบรม
ใหความรูแกประชาชนในพื้นที่เสี่ยงภัยและ
คัดเลือกประชาชน  ๒  คน /หมูบาน     เพื่อ
ปฏิบัติหนาทีอ่าสาสมัครแจงเตือนภัยในการ
เฝาระวังติดตามสถานการณ  ตรวจวัดระดบั
น้ําปริมาณฝน 
๔.ประสานหนวยปองกันบรรเทาสาธารณ
ภัยอํ า เภอ   จังหวัด   และหนวยปองกัน
บรรเทาสาธารณภัย อปท.ใกลเคียง  รวมทั้ง
ประสานกํานัน  ผูใหญบาน  เพื่อการแจง
เตือนประชาชนไดทันทีเมื่อมีสาธารณภัย
เกิดขึ้น  ทางหอกระจายขาวไดอยาง 

   

 

    =   สถานการณดําเนินการ:                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                    (นางศรัณฉัตร  สมชาติ) 

    =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด               ตําแหนง     ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

           X    =   ยังไมดําเนินการ                 วันที่          ตุลาคม    พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 



  แบบติดตาม-ค.๓(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สํานักปลัด  องคการบริหารสาวนตําบลปากหมากแบบ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในของงวดกอน – ระดับสวนงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

  ทันท ี เมื่อคาดวาจะเกิดน้ําปาไหลหลาก 
เพื่อใหประชาชนในหมูบานอพยพไปยัง
สถานทีป่ลอดภัยตามแผนที่กําหนดไว  
เพื่อใหประชาชนความตระหนักสามารถ
ชวยเหลือตนเองไดเมื่อเกิดเหตุการณขึ้น 
กรณีบุคลากรขาดความรู 
๕. เรงรัดดําเนนิการฝกอบรมเพิ่มสมาชิก
อาสาสมัครปองกนัภัยฝายพลเรอืน (อปพร.)
รอยละ ๒  ของจํานวนประชากร   

   

 

    =   สถานการณดําเนินการ:                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                    (นางศรัณฉัตร  สมชาติ) 

    =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด               ตําแหนง     ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

           X    =   ยังไมดําเนินการ                 วันที่          ตุลาคม    พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 

 

 



  แบบติดตาม-ค.๓(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สํานักปลัด  องคการบริหารสาวนตําบลปากหมากแบบ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในของงวดกอน – ระดับสวนงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

  เพื่อเปนกําลังหลักในหมูบาน/ตําบล  ในการ
ปฏิบัติการชวยเหลือประชาชนไดทันที  เมื่อ
มีสาธารณภัยเกิดขึ้นในพื้นที่ 
๖.พัฒนาเจาหนาที่โดยไปฝกอบรมสัมมนา
อยางตอเนือ่ง  และฝกปฏบิัติวิธีชวยเหลือ
ประชาชน เพือ่ใหเกิดความรูความชาํนาญ 
รวมทั้งการตัดสินใจในกรณีเกิดภัยพิบัติ
ตางๆ 
๗. ดําเนินการตามมาตรการนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัิ ทีก่ระทรวงมหาดไทย  ได
สั่งการไวแลวทั้งในระยะกอนเกิดภยั  ขณะ
เกิดภัยและภายหลังการเกิดภัยอยางเครงครัด 

   

 

    =   สถานการณดําเนินการ:                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                    (นางศรัณฉัตร  สมชาติ) 

    =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด               ตําแหนง     ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

           X    =   ยังไมดําเนินการ                 วันที่          ตุลาคม    พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 



  แบบติดตาม-ค.๓(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สํานักปลัด  องคการบริหารสาวนตําบลปากหมากแบบ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในของงวดกอน – ระดับสวนงานยอย 
งวดตั้งแต  ๑  ตุลาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

  ๒.  กิจกรรมการแกไขปญหาภัยแลง 
๑.ปรับปรุงแผนการแกไขปญหาภัยแลง ใหมี
ความชัดเจนตอแนวทางการปฏิบัติใหมี
ความรัดกุมและมีประสิทธิภาพ  แผนกอน
เกิดภัยแลง – แผนขณะเกิดภัยแลง – แผน
ฟนฟู  ในการชวยเหลือประชาชน 
๒.ใหมีการทําคําสั่งรับเรื่องราวรองทุกขของ
ประชาชนโดยอาจทําโดยผานสมาชิกอบต.
ในพื้นที่หรือจุดรับเรื่อง ณ   อบต. ทุกวัน 
๓.ประสานไปยัง  เทศบาล อําเภอ    อปท.
ใกลเคียง  และหนวยงานตางๆ ที่สามารถให
ความชวยเหลือ น้าํหรือรถบรรทุกน้าํสําหรับ
บรรเทาปญหาภัยแลงเปนการเบือ้งตน 

   

 

    =   สถานะการดําเนินการ                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                    (นางศรัณฉัตร   สมชาติ) 

      =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด      ตําแหนง    ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

 X    =   ยังไมดําเนินการ                    วันที่         ตุลาคม    พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 



ช่ือหนวยงานสํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก       แบบ  ป.ย.๒ 
สรุปผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคมุภายในระดับสวนงานยอย 

ณ  วนัที ่ เดือน  ตุลาคม   พ.ศ .๒๕๕0 
องคประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

(๒) 
๑.สภาพแวดลอมการควบคุม 
๑.๑.เปนความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน  ดังนี้ 
                  ๑.  งานธุรการ  การแบงหนาที่ความรับผิดชอบ  ไม
ชัดเจน  เชน (๑)งานรางพิมพ  โตตอบหนังสือราชการ (เปน
หนาที่ของ นางสาวพนิดา ฯ และนาง ลดาวรรณ ฯ )ไมระบุวา 
งานรางพิมพโตตอบหนังสือราชการนั้นเปนเรื่องอะไร  ใคร
รับผิดชอบและไมระบุ  กรณีเจาหนาที่ไมอยูหรือไมอาจปฏิบัติ
หนาที่ได  ใครทําหนาที่แทน  (๒) งานลงทะเบียน รับ – สง ของ 
อบต.ไมระบุใหชัดเจนวาตองสงหนังสือที่รับใหเจาของเรื่อง
ภายในกี่วัน  เปนตน  (๓) งานดานสารบรรณของงานธุรการของ
สํานักปลัดเปนหนาที่ของนางสาวพนิดาฯ ไมระบุใหเกิดความ
ชัดเจนวานางสาวพนิดา ฯ รับผิดชอบเฉพาะเรื่องอะไร  หรือ
รับผิดชอบทั้งหมดในงานธุรการสํานักปลัด  ทําใหงานธุรการมี
จุดออน   เพราะมีคนทําหลายคน  บางครั้ ง เรื่องอยูที่   นาง
ลดาวรรณ ฯ บางครั้งอยูที่นางสาวพนิดา ฯ  บางครั้งอยูที่นางสาว
ศิวาพรฯ ทําใหคนหาเอกสารยาก  จัดเก็บเอกสารไมเปนระบบ   
เปนความเสี่ยงของ “กิจกรรมดานระบบงานสารบรรณ” 

๒.  งานนโยบายและแผน    การแบงงานภายในไม
ชัดเจนทําใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบไม 

รูบทบาทหนาที่ในการจัดทําแผนพัฒนา อบต. บางครั้ง
ไมมีการ วิ เคราะหสํ ารวจขอมูล เดิมและขอมูลปจจุบันที่
เปลี่ยนแปลงไป  ทําใหการวิเคราะหจัดทําแผนไมครอบคลุมตรง
ตามความตองการของประชาชน  ประชาชนมีสวนรวมนอย  ขาด
การประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูถึงประโยชนของการเขามี
สวนรวม  ในการพัฒนาชุมชนอยางทั่วถึง  รวมทั้งบุคลากร
เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในการจัดทําแผนพัฒนาที่ดีและมี
ประสิทธิภาพทําใหแผนพัฒนา  อบต .มีจุดออนเนื่องจาก
ประชาชนโดยรวมไมไดประโยชนในการพัฒนาทองถิ่นอยาง
เต็มที่ เปนความเสี่ยง  “กิจกรรมดานการจัดทําแผน” 

สํานักปลัด  ไดวิเคราะหประเมินระบบการควบคุมภายในตาม
ภารกิจงานประจํา  ในภารกิจ  ๔  ฝาย  คือ 
๑.ฝายบริหารทั่วไป 
๒.ฝายนโยบายและแผน 
๓.ฝายกฎหมายและคดี 
๔.ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
โดยวิเคราะหประเมินผลตามองคประกอบมาตรฐานการควบคุม
ภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. ๒๕๔๔  ผลการ
ประเมิน  พบวา 
จากการวิเคราะหสํารวจ  พบวา งานดานธุรการ  งานวิเคราะห
นโยบายและแผน งานบริหารงานบุคคล และงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  กรณีการเกิดสาธารณภัย / ภัยธรรมชาติ  เปน
ภารกิจ  ฝายบริหารทั่วไป  ที่มีความเสี่ยง 
การติดตามผลใน ตามแบบ ค.๓   พบวา 
การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุม 
ขอสรุป 
๑.กิจกรรมงานสารบรรณ 
มีการควบคุมที่เพียงพอแลว  บรรลุวัตถุประสงคการควบคุม 
-มีการจัดเก็บเอกสารเรียบลําดับเขาแฟมไวและใหหมายเลขแฟม
และลําดับเลขที่เอกสารไวชัดเจน  เพื่อคนหางาย 
-มีทะเบียนลงรับ – สงหนังสือ  การจายหนังสือ ผูรับผิดชอบ  วัน
เดือนปที่รับเอกสาร  สามารถติดตามคนหาไดรวดเร็ว 
-จัดทําลายเอกสารที่ไมจําเปน 

 

 



ช่ือหนวยงานสํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก       แบบ  ป.ย.๒ 
สรุปผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคมุภายในระดับสวนงานยอย 

ณ  วนัที ่ เดือน  ตุลาคม   พ.ศ .๒๕๕0 
องคประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

(๒) 
 ๒.๒.๓  ดานการบริหารงานบุคคล  งานดานการ
บริหารงานบุคคลไมมีเจาหนาที่รับผิดชอบโดยตรงทําใหตองมี
การมอบหมายงาน  ทั้งที่ผูไดรับมอบหมายงานไมมีความรู
ความสามารถที่เพียงพอในการปฏิบัติหนาที่หรือปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพไดรวมทั้งการมอบหมายงานไมตรงกับ
ความสามารถทําใหเกิดการผิดพลาดและซึ่งอาจเปนเพราะ
เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจเนื่องจากเจาหนาที่ไดรับการ
บรรจุใหมยังขาดประสบการณในการทํางานในดานที่ไดรับ
มอบหมาย    

๒.๒.๔ กิจกรรมดานแผนปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย   

ความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายใน  คําสั่งแบงงาน
มอบภารกิจหนาที่ไมชัดเจนไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใน
การดูแลบํารุงรักษาทรัพยสิน เครื่องมือ อุปกรณปองกัน   บรรเทา
ภัยตางๆ  เจาหนาที่ไมความรูความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่ 
และการใหความชวยเหลือประชาชน     

ความเสี่ยงดานสภาพแวดลอมภายนอก   ขาดการ
สํารวจขอมูล  ขาดระบบการติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอก  ทําใหไมมีการปรับปรุงแผนปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยตางๆ ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน  และความ
พรอมปฏิบัติเหตุภัยรายในอนาคต ซึ่งองคการบริหารสวนตําบล
ปากหมากมีความเสี่ยงเกี่ยวกับ 
 

 

๒.กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนา อบต. 
มีการควบคุมที่เพียงพอแลว  บรรลุวัตถุประสงคการควบคุม คือ 
๑.ประชาชนในเขต อบต.ใหความสนใจในการกรอก
แบบสอบถาม / แบบสํารวจเกี่ยวกับปญหาความตองการ 
๒.ใชขอมูลการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนา อบต.พบวาการจัดทําแผนฯสามารถ
ครอบคลุมปญหาและความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง 
 
๓.กิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล 
 มีการควบคุมที่เพียงพอแลว  บรรลุวัตถุประสงคการควบคุม คือ 
๑.  ประเมินความเหมาะสมของการสรรหา  บรรจุแตงตั้ง
บุคลากรในหนวยงาน 
๒.  ติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคคลที่ไดรับการบรรจุแตงตั้ง 
๓.  ติดตามและประเมินความเหมาะสม  ของหลักเกณฑการ
ประเมิน 
 
๔.กิจกรรมดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
มีการควบคุมที่เพียงพอแลว  บรรลุวัตถุประสงคการควบคุม คือ 
๑.ใชแบบสอบถาม / แบบสํารวจประชาชนในเขต อบต.  
๒.ออกตรวจพื้นที่ที่มีจุดเสี่ยงบริเวณพื้นที่ที่มีจุดเสี่ยงพบวา
ประชาชนใหความรวมมือดวยดี 

 

 
 
 
 
 
 



ช่ือหนวยงานสํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก       แบบ  ป.ย.๒ 
สรุปผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคมุภายในระดับสวนงานยอย 
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(๑) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

(๒) 
๒.๒.๔.๑  การเกิดภัยธรรมชาติในชวงฤดูฝน   ที่มีผลกระทบตอการควบคุม  

โดยประเมินความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ     ชวงฤดูฝน  มีมรสุมพายุพัดเขาทําใหเกิดน้ําปา
ไหลหลาก  ทําใหถนนขาด  สะพานขาด  การคมนาคมถูกตัดขาด  จึงไมสามารถเดินทาง
ปฏิบัติภารกิจในพื้นที่  และประชาชนไดรับความเดือนรอน  บานเรือนเสียหายจํานวน
มาก    

๒.๒.๔.๒  การเกิดปญหา การขาดแคลนน้ําเพื่ออุปโภคบริโภค  ในชวงฤดูแลง
ประชาชนในพื้นที่ไมมีน้ําดื่มน้ําใช  ทําใหพืชผลทางการเกษตรตางๆ ตายหรือไดรับ
ผลผลิตนอย  อีกทั้งระยะทางในการขนสงน้ําเพื่อนําไปแจกจาย ตองใชเวลามากเนื่องจาก
ระยะทางหางไกลและไมทั่วถึงไมเพียงพอ 
๓.กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑.กิจกรรมดานงานสารบรรณ 
กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี้ 
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน  ใครมีหนาที่ทําอะไร กรณีไมอยูใหมีผูทํา
หนาที่แทน  เพื่อใหงานตอเนื่องไมหยุดชะงัก  และจัดเก็บเอกสารอยางเปนระบบคนหา
งาย 
-จัดใหมีทําลายเอกสาร  วัสดุอุปกรณ  และครุภัณฑที่หมดอายุการใชงาน  หมดอายุการ
เก็บรักษาตามระเบียบฯ 
-จัดใหมีโครงการพัฒนาบุคลากรเชิญบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญมาฝกอบรม  การ
เขียนแผนวิเคราะหแผนพัฒนา  แผนปองกันบรรเทาสาธารณะภัยและฝกปฏิบัติ 
๓.๒.  กิจกรรมดานการจัดทําแผนพัฒนา อบต. 
กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี้  
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน  กรณีไมอยูใหมีผูทําหนาที่แทน 
-ปรับปรุงพัฒนาการจัดทําแผน  กําหนดใหสํารวจขอมูลเดมิ  สํารวจขอมูลเพิ่มเติม   
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(๑) (๒) 
สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก  เชน ขอมูล  
การนับถือศาสนา  จํานวนประชากร  ชาย/หญิง  ผูติดยาเสพติด  
คนวางงาน อาชีพ  สัตวพาหนะ  สัตวปก  แหลงน้ํา  
ทรัพยากรธรรมชาติ  ภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อนําสถิติขอมูลไป
วิเคราะหจัดทําแผนพัฒนา อบต. 
-ประชาสัมพันธใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทํา
แผนพัฒนา อบต. ทุกรูปแบบ เผยแพรขอมูลขาวสารให
ประชาชนทราบ เสียงตามสาย  แผนพับ  จัดประชุมประชาคม  
หอกระจายขาว  สงเสริมใหประชาชนหวงแหนใน
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน  ภูมิปญญาทองถิ่น 
-บูรณาการฝกอบรมและฝกปฏิบัติกับกิจกรรมดานระบบงานสาร
บรรณ 
๓.๓  การบริหารทรัพยากรบุคคล  
กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี้ 
- กําหนดหลักเกณฑและมาตรการในการสรรหา  บรรจุ  และ
แตงต้ังบุคลากรในหนวยงานใหชัดเจนและเปดเผย 
-จัดใหมีการนําฐานขอมูลดานบคุคลากรและคุณลักษณะเฉพาะ
ตําแหนงมาใชในการพิจารณามอบหมายงาน 
- จัดทําแผนพัฒนาอัตรากําลัง ๓  ป 
-จัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- จัดใหมีการจัดทําฐานขอมูลประวัติขอมูลบุคลากร  และประวัติ
การไดรับการฝกอบรมในหนวยงานใหทันสมัยและเปนปจจุบัน 
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(๑) (๒) 
๓.๔. กิจกรรมการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  กําหนด
กิจกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี้ 
๓.๔.๑ สภาพแวดลอมภายนอกที่เกิดจากภัยธรรมชาติ 
- ปรับปรุงแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ใหมีความชัดเจน
ตอแนวทางการปฏิบัติใหมีความรัดกุมและมีประสิทธิภาพ   
แผนกอนเกิดภัย – แผนขณะเกิดภัย – แผนฟนฟู  - ประสาน
แผนการใชจายเงินใหมีความคลองตัว  ทันเหตุการณ  ในการ
ชวยเหลือประชาชน 
- จัดทําคําสั่งแตงตั้งเจาหนาที่อยูเวร  ระวังเหตุ  และรับเรื่องรอง
ทุกขจากประชาชนกรณีเกิดเหตุการณ / ภัยพิบัติตางๆ  ตลอด  
๒๔  ช่ัวโมง 
- ประชาสัมพันธและเรงรัดการฝกอบรมใหความรูแกประชาชน
ในพื้นที่เสี่ยงภัยและคัดเลือกประชาชน  ๒ คน /หมูบาน     เพื่อ
ปฏิบัติหนาที่อาสาสมัครแจงเตือนภัยในการเฝาระวังติดตาม
สถานการณ  ตรวจวัดระดับน้ําปริมาณฝน 
-ประสานหนวยปองกันบรรเทาสาธารณภัยอําเภอ  จังหวัด  และ
หนวยปองกันบรรเทาสาธารณภัย  อปท .ใกลเคียง   รวมทั้ง
ประสานกํานัน ผูใหญบาน เพื่อการแจงเตือนประชาชนไดทันที
เม่ือมีสาธารณภัยเกิดขึ้น  ทางหอกระจายขาวไดอยางทันที  เมื่อ
คาดวาจะเกิดน้ําปาไหลหลาก เพื่อใหประชาชนในหมูบานอพยพ
ไปยังสถานที่ปลอดภัยตามแผนที่กําหนดไว  เพื่อใหประชาชน
ความตระหนักสามารถชวยเหลือตนเองไดเมื่อเกิดเหตุการณขึ้น 
กรณีบุคลากรขาดความรู 
- เรงรัดดําเนินการฝกอบรมเพิ่มสมาชิกอาสาสมัครปองกันภัย
ฝายพลเรือน (อปพร.)รอยละ  ๒ ของจํานวนประชากร  เพื่อเปน
กําลังหลักในหมูบ าน / ตําบล   ในการปฏิบั ติการชวยเหลือ
ประชาชนไดทันที  เมื่อมีสาธารณภัยเกิดขึ้นในพื้นที่ 
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(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

-พัฒนาเจาหนาที่โดยไปฝกอบรมสัมมนาอยางตอเนื่อง  และฝก
ปฏิบัติวิธีชวยเหลือประชาชน เพื่อใหเกิดความรูความชํานาญ 
รวมทั้งการตัดสินใจในกรณีเกิดภัยพิบัติตางๆ 
- ดําเนินการตามมาตรการนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ที่
กระทรวงมหาดไทย  ไดสั่งการไวแลวทั้งในระยะกอนเกิดภัย  
ขณะเกิดภัยและภายหลังการเกิดภัยอยางเครงครัด 
๓.๔.๒  กิจกรรมการแกไขปญหาภัยแลง 
-ปรับปรุงแผนการแกไขปญหาภัยแลง ใหมีความชัดเจนตอแนว
ทางการปฏิบัติใหมีความรัดกุมและมีประสิทธิภาพ  แผนกอนเกิด
ภัยแลง – แผนขณะเกิดภัยแลง – แผนฟนฟู  ในการชวยเหลือ
ประชาชน 
- ใหมีการทําคําสั่งรับเรื่องราวรองทุกขของประชาชนโดยอาจทํา
โดยผานสมาชิกอบต.ในพื้นที่หรือจุดรับเรื่อง ณ   อบต. ทุกวัน 
-ประสานไปยัง  เทศบาล อําเภอ    อปท.ใกลเคียง  และหนวยงาน
ตางๆ ที่สามารถใหความชวยเหลือ น้ําหรือรถบรรทุกน้ําสําหรับ
บรรเทาปญหาภัยแลงเปนการเบื้องตน 
๔.สารสนเทศและการสื่อสาร 

นําระบบสารสนเทศและการสื่อสาร     ทั้งระบบ
อินเตอรเน็ต  โทรศัพท  โทรสาร  การประชุม  ปรับปรุงคําสั่ง
โครงการพัฒนาบุคลากร  การติดตอประสานงานทั้งภายใน
ภายนอก   เปนเครื่องมือชวยในการบริหารความเสี่ยง  ดังนี้ 

๑.กิจกรรมดานระบบงานสารบรรณ 
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน    จัดใหมีการจัดเก็บ
เอกสารอยางเปนระบบ  มีการทําลายเอกสาร  วัสดุอุปกรณ  และ
ครุภัณฑที่หมดอายุ  จัดใหมีโครงการพัฒนาบุคลากรเชิญ
บุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญมาฝกอบรมและฝกปฏิบัติ 
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องคประกอบการควบคุมภายใน 
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ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๒.กิจกรรมดานการจัดทําแผนพัฒนา  อบต. 
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหมีความชัดเจน  สํารวจขอมูลเพิ่มเติม
จากสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก  
ประชาสัมพันธใหประชาชนเขามามีสวนรวม  ในการจัดทํา
แผนพัฒนา  อบต .   ทุกรูปแบบ   เผยแพรขอมูลขาวสารให
ประชาชนทราบ  เสียงตามสาย  แผนพับ  จัดประชุมประชาคม  
หอกระจายขาว   และการจัดโครงการฝกอบรมและการจัด
โครงการฝกอบรมและฝกปฏิบัติพัฒนาบุคลากร 

๓. กิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กําหนดหลักเกณฑและมาตรการในการสรรหา  บรรจุ  และ
แตงตั้งบุคลากรในหนวยงานใหชัดเจนและเปดเผย    ใหมีการนํา
ฐานขอมูลดานบุคคลากรและคุณลักษณะเฉพาะตําแหนงมาใชใน
การพิจารณามอบหมายงาน   จัดทําแผนพัฒนาอัตรากําลัง  ๓  ป  
จัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
การเลื่อนขั้นเงินเดือน    จัดใหมีการจัดทําฐานขอมูลประวัติ
ขอมูลบุคลากร  และประวัติการไดรับการฝกอบรมในหนวยงาน
ใหทันสมัยและเปนปจจุบัน 

๔.กิจกรรมดานแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-ปรับปรุงคําสั่งแบงงานมอบหมายหนาที่ใหมีความ

ชัดเจน  จัดทําทะเบียนควบคุมและเบิกจายทรัพยสิน  วัสดุ  
อุปกรณ  ครุภัณฑ  การสํารวจขอมูลเพิ่มเติมจากสภาพแวดลอม
ภายในและสภาพแวดลอมภายนอก 
ประสานแผนกับศูนยปองกันบรรเทาสาธารณภัยตางๆ  เชน  
อําเภอ  จังหวัด และหนวยปองกันบรรเทาสาธารณภัย อปท.
ใกลเคียง   กํานัน  ผูใหญบาน  จัดใหมีการฝกอบรมและฝก
ปฏิบัติการชวยเหลือประชาชน   การอพยพประชาชน เพื่อใหเกิด
ความคลองตัวและรวดเร็วในการปฏิบัติชวยเหลือประชาชน  

 

 
 
 

ช่ือหนวยงานสํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก       แบบ  ป.ย.๒ 
สรุปผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคมุภายในระดับสวนงานยอย 

ณ  วนัที ่ เดือน  ตุลาคม   พ.ศ .๒๕๕0 



องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

ตลอดจนแจงประชาชนเขามารับการฝกอบรมเพื่อสามารถ
ชวยเหลือตนเอง  ในการดูแลรักษาชีวิตและทรัพยสิน  รวมทั้ง
ประชาสัมพันธใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการปองกันภัย
ธรรมชาติ / สาธารณภัยตางๆ   
๕.วิธีการติดตามและประเมินผล 
-ใชแบบสอบถาม  เปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผล  เพื่อ
สอบทานการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องโดยเจาหนาที่ผูปฏิบัติ  และ
ปลัด อบต.ปากหมาก  การติดตามประเมินผลในแบบติดตาม   
ค.๓ (ระเบียบ ฯ  ขอ ๖) พบวา  กิจกรรมงานธุรการ กิจกรรมงาน
นโยบายและแผน กิจกรรมการบริหารงานบุคคลและกิจกรมการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ผลการประเมินตามแบบติดตาม 
ค.๓ พบวา มีการควบคุมเพียงพอแลวไมตองจัดทําแผนการ
ปรับปรุง  ตอไป 

 

 

 
สรุปผลการประเมิน 

จากการวิเคราะหสํารวจพบวามีกิจกรรม  ๔  กิจกรรมที่ตองจัดการบริหารความเสี่ยงคือ 
๑.งานธุรการ  เปนกิจกรรมดานงานสารบรรณ 
๒.งานนโยบายและแผน  เปนกิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนา อบต. 
๓.งานบริหารงานบุคคล เปนกิจกรรมการบริหารงานบุคคลของ อบต. 
๔.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   กรณีเกิดสาธารณภัยและภัยธรรมชาติ   

ผลการประเมิน  การติดตามประเมินการควบคุมแบบติดตาม  ค.๓  ทั้ง  ๔   กิจกรรม  มีการควบคุม
ท่ีมีความเพียงพอแลว  ไมตองจัดทําแผนการปรับปรุง 

 
ช่ือผูรายงาน.......................................................... 

                  (นางศรัณฉัตร    สมชาติ  ) 
ตําแหนง ...ปลัดองคการบริหารสวนตําลปากหมาก.. 

                  วันที่.............ตุลาคม......๒๕๕0........ 
       ป.ย. ๑ 

หนังสือรับรองการควบคุมภายในของผูบริหารระดบัสวนงานยอย 
(ตามระเบียบ ฯ  ขอ ๖  ) 



แบบที่  ๑  กรณีไมพบจุดออนที่มีนัยสาํคัญ 
 

เรียน    นายกองคการบรหิารสวนตําบลปากหมาก 
 
 การประเมินการควบคุมภายในของ  สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  สําหรับงวดประจําป
งบประมาณ  ๒๕๕๐  ตั้งแตวันที่ ๑  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.๒๕๔๙  ถึงวันที่ ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ.๒๕๕๐   ได
ดําเนินการตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  ซ่ึงกําหนดอยู
ในเอกสาร คําแนะนํา : การจัดทํารายงานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  วาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔  ขอ ๖  ระบบการควบคุมภายในของ  สํานักปลัด  องคการบริหาร
สวนตําบลปากหมาก  ไดจัดใหมีขึ้นตามที่ซ่ึงกําหนดในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการ
ดําเนินงานของสํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดาน
ประสิทธิผลประสิทธิภาพของการดําเนินงานและการใชทรัพยากร  ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน  การปองกัน
หรือลดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล  การสิ้นเปลือง  หรือการทุจริต  ดานความเชื่อถือไดของรายงาน
ทางการเงินและการดําเนินงาน  และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย  
ซ่ึงรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร 
 สํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก   ไดวิเคราะหประเมินระบบการควบคุมภายในตามภารกิจ 
ที่ปรากฏตามคําสั่งแบงงาน  ไดภารกิจ  ๔  ฝายคือ ๑ . ฝายบริหารงานทั่วไป  ๒.ฝายนโยบายและแผน ๓. ฝาย
กฎหมายและคดี  และ ๔. ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  โดยวิเคราะหประเมินผลตามองคประกอบมาตรฐาน
การควบคุมภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  
พ.ศ.๒๕๔๔  ผลการประเมินพบวา  ฝายกฎหมายและคดี  มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมแลว  มีความ
เพียงพอ  ไมพบความเสี่ยง  ที่ตองจัดทําแผนการปรับปรุง 
 จากผลการประเมินดังกลาวเชื่อวาการควบคุมภายในของสํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  
สําหรับงวดตั้งแตวันที่  ๑ เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.๒๕๔๙ ถึงวันที่ ๓0 เดือน กันยายน  พ.ศ.๒๕๕๐  ผลการประเมินตาม
แบบติดตาม  ค.๓  กิจกรรมดานงานสารบรรณ  กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนา อบต. กิจกรรมการบริหารงานบุคคล
และ    กิจกรรมดานกิจการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยกรณีเกิดภัยธรรมชาติ  ได  “ บริหารความเสี่ยง” โดย
กําหนดกิจกรรมควบคุมตามองคประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน  มีความเพียงพอของการควบคุมบรรลุตาม
วัตถุประสงคของการควบคุมแลว ( ไมตองจัดทําแผนการปรับปรุงตามแบบ  ป.ย. ๓ ) 
 ทั้งนี้  ไดแนบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน(แบบ
ติดตาม  ค.๓ ) และสรุปผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  (แบบ  ป.ย.๒ )มาพรอมนี้
แลว 



 
 
 

      ลายมือช่ือ ................................................... 
                        (นางศรัณฉัตร    สมชาติ  ) 

ตําแหนง   ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
วันที่           เดอืน ตุลาคม   พ.ศ.   ๒๕๕0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สวนการคลัง 
      

  



 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





แบบติดตาม-ค.๓ 
ชื่อหนวยงาน  สวนโยธา   องคการบริหารสาวนตําบลปากหมาก 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในของงวดกอน – ระดับสวนงานยอย 
สําหรับงวดตั้งแตวันที่  ๑  ตลุาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

กิจกรรม 
๑.ดานบุคลากร 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหมีบุคลากรที่พียงพอและมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องคกร 
 

 
๑.มีเจาหนาที่ไมเพียงพอการทํางานในแต
ละขั้นตอนไมไดรับการตรวจสอบ 
๒.เจาหนาทีไ่มมวีุฒิปริญญาตรี  สาขา
วิศวกรจึงขาดความรูความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหนาที ่

 
๑.สรรหาบุคลากรที่มีวุฒิปริญญาตรีดาน
วิศวกรโยธา 
๒.การสงเจาหนาที่ไปเขารับการอบรม
สัมมนา  เรื่องการออกแบบควบคุมงาน 
๓.กรณีสรรหาบุคลากรที่มีความรูความ
ชํานาญ   งานออกแบบกอสรางและควบคุม
งานการควบคุมงานยังไมไดใหขอความ
รวมมือจาก กรมโยธาธิการ  กรม
ชลประทาน  หรือหนวยงานอื่นที่มชีาง
ผูเชี่ยวชาญมาชวยในการออกแบบคาํนวณ
ราคาคากอสราง 

 
ปงบประมาณ  
๒๕๕0  
นายกอบต. 
 
ปลัด อบต. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ผลการสํารวจตามแบบ ค.๓ พบวาการควบคุมภายในยังมี
ความเสี่ยงอยูแตสามารถจัดวางระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมแลว  มีความเพียงพอและเหมาะสมเพียงพอ ไมพบ
ความเสี่ยงที่จะตองทําแผนปรับปรุง 
 

 

    =   สถานะการดําเนินการ                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                                (นางศรัณฉัตร   สมชาติ) 

      =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด      ตําแหนง    ปลัด อบต.รักษาราชการแทนหัวหนาสวนโยธา 

 X    =   ยังไมดําเนินการ                    วันที่          ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 



แบบติดตาม-ค.๓(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สวนโยธา   องคการบริหารสาวนตําบลปากหมาก 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในของงวดกอน – ระดับสวนงานยอย 
สําหรับงวดตั้งแตวันที่  ๑  ตลุาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

  และรวมเปนผูควบคุมงานไดผลอยางจริงจัง  
โดยมีการอบรมพฒันาตลอดเวลาเพือ่ทัน
โลกทันเหตุการณ 
๔.พัฒนาบุคลากร  โดยสงเจาหนาทีข่อง
สวนโยธา  ไปศึกษาอบรมเพิ่มเติมความรู  
ประสาน อบต.ในเขตจังหวัด  จัดอบรม
สัมมนาความรูดานชาง  โดยเชิญวทิยากร
ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูและฝกปฏบิัติให
ไดผลอยางจริงจัง  โดยมีการอบรมพัฒนา
ตลอดเวลาเพือ่ทนัโลกทนัเหตุการณ 
 

 
 
 
นายก อบต. 

 
 
 

 

 

 

 

    =   สถานะการดําเนินการ                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                                (นางศรัณฉัตร   สมชาติ) 

      =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด      ตําแหนง    ปลัด  อบต.รักษาราชการแทนหัวหนาสวนโยธา 

 X    =   ยังไมดําเนินการ                    วันที่         ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 

 



 
แบบติดตาม-ค.๓(ตอ) 

ชื่อหนวยงาน  สวนโยธา   องคการบริหารสาวนตําบลปากหมาก 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในของงวดกอน – ระดับสวนงานยอย 

สําหรับงวดตั้งแตวันที่  ๑  ตลุาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 
 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

๒. การออกแบบการกอสราง 
วัตถุประสงค 
-เพื่อใหการออกแบบการกอสราง
ของหนวยงานไดจัดทําอยางถูกตอง
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

 
๑.ไมไดไปตรวจดสูภาพสถานที่กอสราง
จริง 
๒.ไมสงราคากลางใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบราคากลางของจังหวัด 
๓.ไมไดปรึกษาหนวยงานที่มีความรู
โดยตรง 

 
๑.กําหนดมาตรฐานการควบคุมตรวจสอบ
การออกแบบกอสราง 
๒.ขอความรวมมอืหนวยงานอื่นๆ  เชน 
อบจ.  กรมทางหลวง  โยธาฯ ชวยตรวจสอบ
แนะนาํเจาหนาทีผู่ปฏิบัต ิ

 
ปงบประมาณ  
๒๕๕0 
หัวหนาสวน
โยธา 

 
 

 
กิจกรรมการออกแบบการกอสราง ไมมีความเสี่ยงเปน
นัยสําคัญ 

 

    =   สถานะการดําเนินการ                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                                (นางศรัณฉัตร   สมชาติ) 

      =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด      ตําแหนง    ปลัด  อบต.รักษาราชการแทนหัวหนาสวนโยธา 

 X    =   ยังไมดําเนินการ                    วันที่          ตุลาคม    พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 



 แบบติดตาม-ค.๓(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สวนโยธา   องคการบริหารสาวนตําบลปากหมาก 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในของงวดกอน – ระดับสวนงานยอย 
สําหรับงวดตั้งแตวันที่  ๑  ตลุาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

๓.การควบคุมอาคาร 
วัตถุประสงค 
๑.เพื่อใหหนวยงานมีการวาง
แผนการควบคุมอาคารใหเปนไป
ดวยความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
๒.เพื่อใหระบบการควบคุมอาคาร
เปนไปอยางถูกตองตามระเบียบหรือ
กฏหมายที่เกี่ยวของ 
 

 
๑.เจาหนาที่ที่ผูปฏิบัติไมไดไปตรวจดู
สถานที่กอสรางจริง 
๒.สภาพพืน้ที่เปนภูเขาสูงและลาํหวยมาก 

 
๑.จัดอบรมใหความรูเจาหนาที่ผูปฏิบัติ
เกี่ยวกับ  พรบ.ควบคุมอาคาร และกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวของเพื่อประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 
๒.วางแผนผังการควบคุมอาคารใหเกิดความ
เหมาะสม 
 
 
 
 

 
ปงบประมาณ  
๒๕๕0 
นายก อบต. 
 
หัวหนาสวน
โยธา 

 
 

 
 
 

 

 
 กิจกรรมการควบคุมอาคารไมมีความเสี่ยงเปนนัยสําคัญ 

 

     =   สถานะการดําเนินการ                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                                (นางศรัณฉัตร   สมชาติ) 

      =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด      ตําแหนง    ปลัด  อบต.รักษาราชการแทนหัวหนาสวนโยธา 

 X    =   ยังไมดําเนินการ                    วันที่          ตุลาคม    พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 

 



 แบบติดตาม-ค.๓(ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  สวนโยธา   องคการบริหารสาวนตําบลปากหมาก 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในของงวดกอน – ระดับสวนงานยอย 
สําหรับงวดตั้งแตวันที่  ๑  ตลุาคม  ๒๕๔๙  ถึง  ๓0  กันยายน  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

๔.การควบคุมการกอสราง 
วัตถุประสงค 
๑.เพื่อใหหนวยงานมีการวาง
แผนการควบคุมการกอสรางให
เปนไปดวยความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
๒.เพื่อใหการปฏบิัติงานของ
เจาหนาที่เปนไปอยางถูกตองตาม
ระเบียบกฏหมายที่กําหนด 
 

 
๑.เจาหนาที่ไมควบคุมงานใหเปนไปตาม
รูปแบบและรายละเอียดของโครงการ 
๒.เจาหนาที่ขาดความรูความชํานาญและ
จิตสํานึกทีด่ีในการปฏิบัติงา 
๓.สภาพพื้นที่จริงในการกอสราง 

 
๑.อบรมใหความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพการ
ทํางานของเจาหนาที ่
๒.กํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติ
อยางใกลชิด 

 
ปงบประมาณ  
๒๕๕0 
นายก อบต. 
 
 
 
 

 
 

 

 
กิจกรรมการควบคุมการกอสราง ไมมีความเสี่ยงเปน
นัยสําคัญ 

 

    =   สถานะการดําเนินการ                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                                (นางศรัณฉัตร   สมชาติ) 

      =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด      ตําแหนง    ปลัด  อบต.รักษาราชการแทนหัวหนาสวนโยธา 

 X    =   ยังไมดําเนินการ                    วันที่          ตุลาคม    พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 

 



 
 
 



 



แบบ  ป.ย.๒ 
ช่ือหนวยงาน   สวนโยธา  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

สรุปผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคมุภายในระดับสวนงานยอย 
ณ  วนัที ่    เดือน    ตุลาคม   พ.ศ.    ๒๕๕0 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๑.สภาพแวดลอมการควบคมุ 
ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอมการควบคุม 
บุคลกรของสวนโยธามีจํานวนไมเพียงพอ และไมมีวุฒิ
สาขาวิศวกรรมศาสตร จึงทําใหการออกแบบและ
สํารวจอาคารและงานกอสรางผิดพลาดบอยครั้ง  ไมได
รับการตรวจสอบในแตละขั้นตอนเนื่องจากขาด
บุคลากร  จึงทําใหเกิดการผิดพลาดไดงาย   

๒.การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑.ดานบุคลากร 

๑. มีเจาหนาที่ไมเพียงพอการทํางานในแตละขั้นตอน
ไมไดรับการตรวจสอบ 
๒.เจาหนาที่ไมมีวุฒิปริญญาตรี  สาขาวิศวกรจึงขาด 
ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ
หนาที่ 
๒.๒.ดานการการออกแบบการกอสราง,การควบคุม

อาคาร และการควบคุมการกอสราง 
๑.เจาหนาที่ที่ผูปฏิบัติไมไดไปตรวจดูสภาพสถานที่ 
กอสรางจริงสภาพพื้นที่เปนภูเขาสูงและลําหวยมาก 
๒.ไมสงราคากลางใหคณะกรรมการตรวจสอบราคา
กลางของจังหวัด 
๓.ไมไดปรึกษาหนวยงานที่มีความรูโดยตรง 
๔.เจาหนาที่ไมควบคุมงานใหเปนไปตามรูปแบบและ
รายละเอียดของโครงการ 
๕.เจาหนาที่ขาดความรูความชํานาญและจิตสํานึกที่ดี
ในการปฏิบัติงาน 
 
 

 

 



         ช่ือหนวยงาน   สวนโยธา  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  แบบ  ป.ย.๒ 
สรุปผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคมุภายในระดับสวนงานยอย 

    ณ  วนัที ่     เดือน    ตุลาคม   พ.ศ.    ๒๕๕0 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๓.กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ดานบุคลากร 
๑.สรรหาบุคลากรที่มีวุฒิปริญญาตรีดานวิศวกรโยธา 
๒.การสงเจาหนาที่ไปเขารับการอบรมสัมมนา  เรื่อง
การออกแบบควบคุมงาน 
๓.กรณีสรรหาบุคลากรที่มีความรูความชํานาญ   งาน
ออกแบบกอสรางและควบคุมงานการควบคุมงานยัง
ไมไดใหขอความรวมมือจาก กรมโยธาธิการ  กรม
ชลประทาน  หรือหนวยงานอื่นที่มีชางผูเช่ียวชาญมา
ชวยในการออกแบบคํานวณราคาคากอสราง 
และรวมเปนผูควบคุมงานไดผลอยางจริงจัง  โดยมีการ
อบรมพัฒนาตลอดเวลาเพื่อทันโลกทันเหตุการณ 
๔.พัฒนาบุคลากร  โดยสงเจาหนาที่ของสวนโยธา  ไป
ศึกษาอบรมเพิ่มเติมความรู  ประสาน อบต.ในเขต
จังหวัด  จัดอบรมสัมมนาความรูดานชาง  โดยเชิญ
วิทยากรผูเช่ียวชาญมาใหความรูและฝกปฏิบัติใหไดผล
อยางจริงจัง  โดยมีการอบรมพัฒนาตลอดเวลาเพื่อทัน
โลกทันเหตุการณ 
๓.๒.ดานการการออกแบบการกอสราง,การควบคุม
อาคาร และการควบคุมการกอสราง 
๑.แตงต้ังคณะกรรมการกําหนดราคากลาง 
๒.สงราคากลางใหคณะกรรมการตรวจสอบราคากลาง 
ของจังหวัดตรวจสอบ 
๓.สงแบบกอสรางใหสํานักงานโยธาธิการและผังเมือง
จังหวัดตรวจสอบ 

 

 

 
   
 



       ช่ือหนวยงาน   สวนโยธา  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  แบบ  ป.ย.๒ 
สรุปผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคมุภายในระดับสวนงานยอย 

    ณ  วนัที ่     เดือน    ตุลาคม   พ.ศ.    ๒๕๕0 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๔.กํากับดูแลเจาหนาที่ใหปฏิบัติงานเปนไปตาม
กฎหมายระเบียบและวิธีการที่กําหนด 
๕.กํากับดูแลเจาหนาที่ใหมีการปฏิบัติงานเปนไปตาม
กฎระเบียบ และวิธีการควบคุมการกอสรางอยาง
เครงครัด 
๖.ใหคณะกรรมการตรวจงานจางเขามามีสวนรวมใน
การตัดสินใจ 

๔.สารสนเทศและการสื่อสาร 
นําระบบ Internet  มาชวยในการบริหารและการปฏิบัติ
ราชการ สวนโยธา มีระบบ  Internet  มาชวยในการ
พัฒนาและติดตามขอมูลขาวสาร ระเบียบ กฎหมายและ
หนังสือสั่งการ   
๔.๑การประสานงานภายในและภายนอกของ สวน
โยธา  
๑.การติดตอประสานงานภายในสวนโยธา 
หัวหนาสวนโยธา  แจงชางควบคุมงานทุกคน 
ควบคุมดูแลงานกอสรางอยางตอเนื่องและทุกขั้นตอน
การปฏิบัติแลวรายงานผลการปฏิบัติงานประจําวัน
นําเสนอตอผูบังคับบัญชาทุกขั้นตอนการปฏบิัติงาน
ของผูรับจางเพื่อใหทราบผลการปฏิบัติงาน  และกรณี
หากเกิดปญหาขัดของไมสามารถปฏิบัติงานได  ใหรีบ
รายงานตอผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาสวนโยธา ทราบ
ทุกครั้งเพื่อรีบหาทางแกไขตอไป 
 
  
 
 

 

 
 



แบบ  ป.ย.๒ 
         ช่ือหนวยงาน   สวนโยธา  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก   

สรุปผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคมุภายในระดับสวนงานยอย 
    ณ  วนัที ่     เดือน    ตุลาคม   พ.ศ.    ๒๕๕0 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๒.การติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอก 
-จัดประชาสัมพันธเผยแพรความรูใหแกประชาชนได
ทราบระเบียบ  และกฎหมายที่เกี่ยวกับการผังเมือง และ
พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร  พ.ศ.๒๕๒๒  และแกไขเพิ่มเติม 
ตลอดจนกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวของตางๆที่จะใชในการ
ประกอบการพิจารณาอนุญาตกอสรางอาคาร 
-จัดประชาสัมพันธเชิญชวนใหสมาชิก อบต. และ
ผูแทนประชาคมทุกหมูบาน  เขามาประชุมเพื่อ
สอบถามและสํารวจขอมูลพ้ืนที่แตละหมูบานใหตรง
ตามสภาพพื้นที่ที่แทจริง  เพื่อใหการกอสราง  การ
ออกแบบการเขียนแบบโครงการกอสรางตางๆ นั้น
ถูกตองและเขาถึงความตองการแกไขปญหาตามที ่ 
๕.การติดตามและการประเมินผล 

-ใชแบบสอบถาม  เปนเครื่องมือในการติดตาม
ประเมินผล  เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง
โดยเจาหนาที่ผูปฏิบัติ  และหัวหนาสวนโยธา 
  การติดตามประเมินผลในแบบติดตาม  ค.๓ (ระเบียบ 
ฯ  ขอ ๖) พบวา  กิจกรรม กิจกรรมดานบุคลากรและ
กิจกรรมดานการการออกแบบการกอสราง,การควบคุม
อาคาร และการควบคุมการกอสราง     
ผลการประเมินตามแบบติดตาม ค.๓ พบวา มีการ
ควบคุมเพียงพอแลวไมตองจัดทําแผนการปรับปรุง  
ตอไป 

                                                                              
 

 

 
 
 
 
 



สรุปผลการประเมิน 
จากการวิเคราะหสํารวจพบวามีกิจกรรม  ๔  กิจกรรมที่ตองจัดการบริหารความเสี่ยงคือ 

๑.กิจกรรมดานบุคลากร 
๒.กิจกรรมดานการการออกแบบการกอสราง 
๓.กิจกรรมดานการควบคุมอาคาร  
๔.กิจกรรมดานการควบคุมการกอสราง 

ผลการประเมิน  การติดตามประเมินการควบคุมแบบติดตาม  ค.๓  กิจกรรมดานบุคลากรและ
กิจกรรมดานการดานการการออกแบบการกอสราง, กิจกรรมดานการควบคุมอาคาร และกิจกรรมดานการ
ควบคุมการกอสราง  มีการควบคุมท่ีมีความเพียงพอแลว บรรลุตามวัตถุประสงคการควบคุม   ไมตองจัดทํา
แผนการปรับปรุง 

 
 

ช่ือผูรายงาน................................................... 
             (  นางศรัณฉัตร    สมชาติ  ) 

    ตําแหนง ...ปลัด  อบต รักษาราชการแทน หัวหนาสวนโยธา.... 
วันที่...............ตุลาคม  ....พ.ศ.....๒๕๕0.......... 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      ป.ย. ๑ 

หนังสือรับรองการควบคุมภายในของผูบริหารระดบัสวนงานยอย 
(ตามระเบียบ ฯ  ขอ ๖  ) 

แบบที่  ๑  กรณีไมพบจุดออนที่มีนัยสาํคัญ 
 

เรียน    นายกองคการบรหิารสวนตําบลปากหมาก 
 
 การประเมินการควบคุมภายในของ  สวนโยธา องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  สําหรับงวดประจําป
งบประมาณ  ๒๕๕๐  ตั้งแตวันที่  ๑  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.๒๕๔๙  ถึงวันที่ ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ.๒๕๕๐   ได
ดําเนินการตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  ซ่ึงกําหนดอยู
ในเอกสาร คําแนะนํา : การจัดทํารายงานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  วาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔  ขอ ๖  ระบบการควบคุมภายในของ  สวนโยธา  องคการบริหาร
สวนตําบลปากหมาก  ไดจัดใหมีขึ้นตามที่ซ่ึงกําหนดในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการ
ดําเนินงานของสวนโยธา องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดาน
ประสิทธิผลประสิทธิภาพของการดําเนินงานและการใชทรัพยากร  ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน  การปองกัน
หรือลดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล  การสิ้นเปลือง  หรือการทุจริต  ดานความเชื่อถือไดของรายงาน
ทางการเงินและการดําเนินงาน  และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย  
ซ่ึงรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร 

 สวนโยธา  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก   ไดวิเคราะหประเมินระบบการควบคุมภายในตาม
ภารกิจ ที่ปรากฏตามคําสั่งแบงงาน  ไดภารกิจ  ๔  ฝายคือ ๑.ฝายกอสราง     ๒.ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร   
๓.ฝายประสานสาธารณูปโภค    ๔.ฝายผังเมือง    โดยวิเคราะหประเมินผลตามองคประกอบมาตรฐานการควบคุม
ภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.๒๕๔๔  
ผลการประเมินพบวา  ฝายประสานสาธารณูปโภค และฝายผังเมือง  มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมแลว  มี
ความเพียงพอ  ไมพบความเสี่ยง  ที่ตองจัดทําแผนการปรับปรุง 
 จากผลการประเมินดังกลาวเชื่อวาการควบคุมภายในของสวนโยธา  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  
สําหรับงวดตั้งแตวันที่  ๑  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.๒๕๔๙  ถึงวันที่ ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ.๒๕๕๐   ผลการประเมิน
ตามแบบติดตาม  ค.๓   ดานบุคลากร และกิจกรรมดานการดานการการออกแบบการกอสราง,การควบคุมอาคาร และ
การควบคุมการกอสราง  ได  “ บริหารความเสี่ยง” โดยกําหนดกิจกรรมควบคุมตามองคประกอบมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน  มีความเพียงพอของการควบคุมบรรลุตามวัตถุประสงคของการควบคุมแลว ( ไมตองจัดทําแผนการ
ปรับปรุงตามแบบ  ป.ย. ๓ ) 



 ทั้งนี้  ไดแนบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน(แบบ
ติดตาม  ค.๓ ) และสรุปผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  (แบบ  ป.ย.๒ )มาพรอมนี้
แลว 
 
 
 

      ลายมือช่ือ ................................................... 
                        (นางศรัณฉัตร    สมชาติ  ) 

ตําแหนง   ปลัด อบต.รักษาราชการแทน หวัหนาสวนโยธา 
วันที่            เดอืน ตุลาคม     พ.ศ.   ๒๕๕0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



แบบติดตาม-ค.๔ 
ชื่อหนวยงาน  องคการบริหารสาวนตําบลปากหมากหมาก 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในระดับองคกร 
สําหรับงวดสิน้สุดวันที่   ๓0 เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

กิจกรรม 
๑.งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการปฏบิัตงิานดานสาร
บรรณเปนไปดวยความเรียบรอย
ถูกตองตามระเบียบ  สะดวก  
รวดเร็วตอการคนหาและนําไป
ปฏิบัต ิ

ไมมี   
 

ไมม ี ไมม ี ไมม ี ผลการสํารวจตามแบบ ค.๓  พบวา 
กิจกรรมงานสารบรรณมีการควบคุมที่เพียงพอแลว  บรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุม  ระบบการควบคุมภายในมคีวาม
เหมาะสมเพียงพอดําเนินการเสร็จแลว 
 

 
  

    =   สถานการณดําเนินการ:                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                    (นายประสาร   ไมอินทร) 

    =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด       ตําแหนง     นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

           X    =   ยังไมดําเนินการ                 วันที่          ตุลาคม    พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 

 
 



                                 แบบติดตาม-ค.4 (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  องคการบริหารสาวนตําบลปากหมากหมาก 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในระดับองคกร 
สําหรับงวดสิน้สุดวันที่   ๓0 เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

กิจกรรม 
๒.การจัดทาํแผนพัฒนา อบต.
ประจําป 
วัตถุประสงค 
เพื่อการเตรียมโครงการตางๆให
อยูในลักษณะที่พรอมจะบรรจุใน
เอกสารงบประมาณประจาํปและ
นําไปปฏบิัติไดทนัทีเมื่อไดรับ
งบประมาณ 

ไมมี   
 

ไมม ี ไมม ี ไมม ี ผลการสํารวจตามแบบ ค.๓  พบวา 
กิจกรรมงานสารบรรณมีการควบคุมที่เพียงพอแลว  บรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุม  ระบบการควบคุมภายในมคีวาม
เหมาะสมเพียงพอดําเนินการเสร็จแลว 
 

 

    =   สถานการณดําเนินการ:                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                   (นายประสาร   ไมอินทร) 

    =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด      ตําแหนง    นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

           X    =   ยังไมดําเนินการ                 วันที่          ตุลาคม    พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 

 
 



                                 แบบติดตาม-ค.4 (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  องคการบริหารสาวนตําบลปากหมากหมาก 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในระดับองคกร 
สําหรับงวดสิน้สุดวันที่   ๓0 เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

๓. กิจกรรม 
การบริหารงานบคุคล 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหมีการกําหนดนโยบาย
ดานบุคลากรที่ชัดเจนเหมาะสม  
มีประสิทธิผล ความสอดคลอง  
กับกฎระเบียบ  ขอบัญญัติของ
ทางราชการ  และนโยบายของรัฐ 
 

ไมมี   
 

ไมม ี ไมม ี ไมม ี ผลการสํารวจตามแบบ ค.๓  พบวา 
กิจกรรมงานสารบรรณมีการควบคุมที่เพียงพอแลว  บรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุม  ระบบการควบคุมภายในมคีวาม
เหมาะสมเพียงพอดําเนินการเสร็จแลว 
 

 
 

    =   สถานการณดําเนินการ:                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                    (นายประสาร   ไมอินทร) 

    =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด      ตําแหนง     นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

           X    =   ยังไมดําเนินการ                 วันที่          ตุลาคม    พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 

 
 



                                     แบบติดตาม-ค.4 (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  องคการบริหารสาวนตําบลปากหมากหมาก 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในระดับองคกร 
สําหรับงวดสิน้สุดวันที่   ๓0 เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

๔.กิจกรรม 
การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหเกิดความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสินของประชาชน 

ไมมี   
 

ไมม ี ไมม ี ไมม ี ผลการสํารวจตามแบบ ค.๓  พบวา 
กิจกรรมงานสารบรรณมีการควบคุมที่เพียงพอแลว  บรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุม  ระบบการควบคุมภายในมคีวาม
เหมาะสมเพียงพอดําเนินการเสร็จแลว 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    =   สถานการณดําเนินการ:                                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                    (นายประสาร   ไมอินทร) 

    =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด     ตําแหนง     นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

           X    =   ยังไมดําเนินการ                 วันที่          ตุลาคม    พ.ศ.  2550 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 



 
 
 

สวนการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                 แบบติดตาม-ค.4 (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  องคการบริหารสาวนตําบลปากหมากหมาก 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในระดับองคกร 
สําหรับงวดสิน้สุดวันที่   ๓0 เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

กิจกรรม 
๑.ดานบุคลากร 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหมีบุคลากรที่พียงพอและมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องคกร 
 

ไมมี   
 

ไมม ี ไมม ี ไมม ี ผลการสํารวจตามแบบ ค.๓  พบวา 
กิจกรรมงานสารบรรณมีการควบคุมที่เพียงพอแลว  บรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุม  ระบบการควบคุมภายในมคีวาม
เหมาะสมเพียงพอดําเนินการเสร็จแลว 
 

 

    =   สถานะการดําเนินการ                    ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                                      (นายประสาร   ไมอินทร) 

      =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด          ตําแหนง    นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

 X    =   ยังไมดําเนินการ                                    วันที่          ตุลาคม    พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดาํเนินการ 

 
 
 

 



                                 แบบติดตาม-ค.4 (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  องคการบริหารสาวนตําบลปากหมากหมาก 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในระดับองคกร 
สําหรับงวดสิน้สุดวันที่   ๓0 เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

๒. การออกแบบการกอสราง 
วัตถุประสงค 
-เพื่อใหการออกแบบการกอสราง
ของหนวยงานไดจัดทําอยางถูกตอง
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

ไมมี   
 

ไมม ี ไมม ี ไมม ี ผลการสํารวจตามแบบ ค.๓  พบวา 
กิจกรรมงานสารบรรณมีการควบคุมที่เพียงพอแลว  บรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุม  ระบบการควบคุมภายในมคีวาม
เหมาะสมเพียงพอดําเนินการเสร็จแลว 
 

 

    =   สถานะการดําเนินการ                                        ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด               (นายประสาร   ไมอินทร) 

      =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด          ตําแหนง    นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

 X    =   ยังไมดําเนินการ                              วันที่          ตุลาคม    พ.ศ. ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 

 
 



                                 แบบติดตาม-ค.4 (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  องคการบริหารสาวนตําบลปากหมากหมาก 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในระดับองคกร 
สําหรับงวดสิน้สุดวันที่   ๓0 เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

๓.การควบคุมอาคาร 
วัตถุประสงค 
๑.เพื่อใหหนวยงานมีการวาง
แผนการควบคุมอาคารใหเปนไป
ดวยความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
๒.เพื่อใหระบบการควบคุมอาคาร
เปนไปอยางถูกตองตามระเบียบหรือ
กฏหมายที่เกี่ยวของ 
 

ไมมี   
 

ไมม ี ไมม ี ไมม ี ผลการสํารวจตามแบบ ค.๓  พบวา 
กิจกรรมงานสารบรรณมีการควบคุมที่เพียงพอแลว  บรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุม  ระบบการควบคุมภายในมคีวาม
เหมาะสมเพียงพอดําเนินการเสร็จแลว 
 

 

    =   สถานะการดําเนินการ                                             ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                                      (นายประสาร   ไมอินทร) 

      =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด       ตําแหนง    นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

 X    =   ยังไมดําเนินการ                               วันที่          ตุลาคม    พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 

 



                                  แบบติดตาม-ค.4 (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  องคการบริหารสาวนตําบลปากหมากหมาก 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในระดับองคกร 
สําหรับงวดสิน้สุดวันที่   ๓0 เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๕0 

 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
จุดออนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ 

/ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / 
ขอคิดเห็น 

๔.การควบคุมการกอสราง 
วัตถุประสงค 
๑.เพื่อใหหนวยงานมีการวาง
แผนการควบคุมการกอสรางให
เปนไปดวยความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
๒.เพื่อใหการปฏบิัติงานของ
เจาหนาที่เปนไปอยางถูกตองตาม
ระเบียบกฏหมายที่กําหนด 
 

ไมมี   
 

ไมม ี ไมม ี ไมม ี ผลการสํารวจตามแบบ ค.๓  พบวา 
กิจกรรมงานสารบรรณมีการควบคุมที่เพียงพอแลว  บรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุม  ระบบการควบคุมภายในมคีวาม
เหมาะสมเพียงพอดําเนินการเสร็จแลว 
 

 

    =   สถานะการดําเนินการ                                       ชื่อผูรายงาน 

     =   ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด                                       (นายประสาร   ไมอินทร) 

      =     ดําเนินการแลว  เสร็จลาชากวากําหนด            ตําแหนง    นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 

 X    =   ยังไมดําเนินการ                                วันที่          ตุลาคม    พ.ศ.  ๒๕๕0 

0     =   อยูระหวางดําเนินการ 

 
 



แบบปอ.2  สวนการคลงั 
แบบปอ 3  สวนการคลงั 
( เอาเฉพาะที่มีความเสีย่งเทานั้น) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบ  ปอ. ๑ 

หนังสือรับรองการควบคุมภายในของผูบริหารระดับองคกร 
(ตามระเบียบ ฯ  ขอ  6) 

แบบที่  2  กรณีพบจุดออนที่มีนัยสําคัญ 
 

เรียน     คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน / ผูกํากับดูแล / กระทรวงมหาดไทย 
 

การประเมินการควบคุมภายในของ  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  สําหรับงวดตั้งแต  วันที่    
๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๔๙  ถึงวันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๕๐ ไดดําเนินการตามแนวทางการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  ซ่ึงกําหนดอยูในเอกสาร คําแนะนํา :  การจัดทํา
รายงานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน  พ.ศ.  ๒๕๔๔  ขอ  ๖  ระบบการควบคุมภายในของ  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  ไดจัดใหมีขึ้น
ตามที่กําหนดในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.  
๒๕๔๔  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของ  สํานัก / กอง  ของ  
องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก   จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของการดําเนินงานและการใชทรัพยากรซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสินการปองกันและลดความ
ผิดพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล  การสิ้นเปลือง  หรือการทุจริต  ดานความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินและ
การดําเนินงาน  และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย  ซ่ึงรวมถึง
ระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร 
  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  ไดวิเคราะหประเมินระบบการควบคุมภายใน  ของหนวยงาน  
๓  สํานัก / กอง  คือ  (๑)  สํานักปลัด  (๒)  สวนการคลัง  (๓)  สวนโยธา  โดยวิเคราะหประเมินผลตามองคประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน  พ.ศ.  ๒๕๔๔  ผลการประเมินพบวา  สํานักปลัด และสวนโยธา  มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมแลว  
มีความเพียงพอ  ไมพบความเสี่ยง  ที่ตองจัดทําแผนการปรับปรุง 
  อยางไรก็ตาม  ยังมีจุดออนพบความเสี่ยงในสวนการคลัง  ที่ตองจัดการบริหารความเสี่ยงหรือ
กําหนดแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  ในภารกิจ .............. กิจกรรม  เปนกิจกรรมเดิมที่ไดวางแผนการ
ปรับปรุงตามแบบ  ค.๓  จํานวน........กิจกรรม  และกิจกรรมที่เปนจุดออน / ความเสี่ยงใหมที่เกิดขึ้น  จํานวน.......  
กิจกรรมดังนี้ 
  (๑) 
  (๒) 
  (๓) 
   



  ทั้งนี้  ไดแนบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวด
กอน  (แบบติดตาม ค.๔ )แบบประเมินการควบคุมภายในของสวนการคลัง(แบบ ปม. )สรุปผลการประเมิน
องคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  (แบบ ป.อ.๒ )  และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในองคกร  
(แบบ  ป.อ.๓)  มาพรอมนี้แลว 
 

ลายมือช่ือ.......................................................... 
               (......นายประสาร       ไมอินทร........) 

ตําแหนง   นายกองคการบรหิารสวนตําบลปากหมาก 
วันที่       เดือน  ธันวาคม   พ.ศ.  ๒๕๕๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  ปย๑ -ร 

หนังสือรับรองการควบคุมภายในของเจาหนาที่ระดับอาวุโส 
(ตามระเบียบ ฯ  ขอ  6) 

แบบที่  2  กรณีพบจุดออนที่มีนัยสําคัญ 
 

เรียน     นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
 

การประเมินการควบคุมภายในของ  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  สําหรับงวดตั้งแต  วันที่    
๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๔๙  ถึงวันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๕๐ ไดดําเนินการตามแนวทางการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  ซ่ึงกําหนดอยูในเอกสาร คําแนะนํา :  การจัดทํา
รายงานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน  พ.ศ.  ๒๕๔๔  ขอ  ๖  ระบบการควบคุมภายในของ  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  ไดจัดใหมีขึ้น
ตามที่กําหนดในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.  
๒๕๔๔  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของ  สํานัก / กอง  ของ  
องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก   จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของการดําเนินงานและการใชทรัพยากรซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสินการปองกันและลดความ
ผิดพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล  การสิ้นเปลือง  หรือการทุจริต  ดานความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินและ
การดําเนินงาน  และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย  ซ่ึงรวมถึง
ระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร 
  จากการสอบทาน   ไดวิเคราะหประเมินระบบการควบคุมภายในของหนวยงาน  องคการบริหาร
สวนตําบลปากหมาก   ๓  สํานัก / กอง  คือ  (๑)  สํานักปลัด  (๒)  สวนการคลัง  (๓)  สวนโยธา  โดยวิเคราะห
ประเมินผลตามองคประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  วาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.  ๒๕๔๔  ผลการประเมินพบวา  สํานักปลัด และสวนโยธา  มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมแลว  มีความเพียงพอ  ไมพบความเสี่ยง   
  จากผลการประเมินดังกลาวเชื่อวาการควบคุมภายในขององคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  
สํารับงวดตั้งแตวันที่  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๔๙  ถึงวันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๕๐ เปนไปตาม
มาตรฐานการควบคุมภายในที่คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินกําหนด  มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงคของ
การควบคุมภายใน   แตอยางไรก็ตาม   ยังมีจุดออน /  ความเสี่ยง  ในภารกิจของสวนการคลัง ...........กิจกรรม  ดังนี้ 
  กิจกรรมเดิมที่ไดวางแผนการปรับปรุงตามแบบ  ค.๓  จํานวน........กิจกรรม  และกิจกรรมที่เปน
จุดออน / ความเสี่ยงใหมที่เกิดขึ้น  จํานวน.......  กิจกรรมดังนี้ 
  (๑) 
  (๒) 



  (๓) 
   
  ทั้งนี้  ไดแนบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวด
กอน  (แบบติดตาม ค.๔ )แบบประเมินการควบคุมภายในของสวนการคลัง(แบบ ปม. )สรุปผลการประเมิน
องคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  (แบบ ป.อ.๒ )  และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในองคกร  
(แบบ  ป.อ.๓)  มาพรอมนี้แลว 
 

ลายมือช่ือ.......................................................... 
               (......นางศรัณฉัตร     สมชาติ........) 

ตําแหนง   ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
วันที่       เดือน  ธันวาคม   พ.ศ.  ๒๕๕๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  ปส. 

รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน 
โดย 

เจาหนาที่ระดับอาวุโส 
(ตามระเบียบฯ  ขอ  ๖) 

 

แบบที่  ๒  กรณีพบขอบกพรอง  หรือขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ 
 

เรียน   นายกองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
 

  ขาพเจา  นางศรัณฉัตร   สมชาติ  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  ไดสอบทานการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของ  องคการบริหารสวนตําบลปากหมาก  สําหรับงวดตั้งแตวันที่  ๑  เดือนตุลาคม  
พ.ศ.  ๒๕๔๙  ถึงวันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๕๐  ตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
ของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  ซ่ึงกําหนดอยูในเอกสาร คําแนะนํา :  การจัดทํารายงานการควบคุมภายใน  ตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.  ๒๕๔๔  ขอ  ๖   การ
สอบทานไดปฏิบัติอยางระมัดระวังรอบคอบและเหมาะสม  ผลการสอบทานไมพบวา  สํานัก / กอง  ของ  องคการ
บริหารสวนตําบลปากหมาก  ไดดําเนินการตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ฯ  ดังกลาว  และ
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. ๒๕๔๔  อยางไรก็
ตามมีขอตรวจพบ / ขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ  ดังนี้ 
  จากการสอบทาน  พบความเสี่ยง  ในสวนการคลัง  ที่ตองจัดการบริหารความเสี่ยงหรือกําหนด
แผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  ในภารกิจ  ๓  กิจกรรม  เปน  กิจกรรมเดิมที่ไดวางแผนการปรับปรุงตาม
แบบ  ค.๓  จํานวน.........  กิจกรรม  และกิจกรรมที่เปนจุดออน/ ความเสี่ยงใหมที่เกิดขึ้น  จํานวน.............กิจกรรม  
ดังนี้ 
  (๑) 
  (๒) 
  (๓) 
 
 

ลายมือช่ือ.......................................................... 
                        (......นางศรัณฉัตร     สมชาติ........) 

       ตําแหนง   ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากหมาก 
    วันที่       เดอืน  ธันวาคม   พ.ศ.  ๒๕๕๐ 



 


