
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
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องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ 
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คำนำ 
 

การบริหารงานองคการบริหารสวนตำบลใหประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร

ท่ีกำหนดไว ตลอดจนนโยบายของนายกองคการบริหารสวนตำบลท่ีแถลงไวตอสภาองคการบริหารสวนตำบลได

นั้น  บุคลากรถือเปนสวนท่ีมีความสำคัญยิ่งในการบริหารและนำองคกรไปสูความสำเร็จ องคการบริหารสวน

ตำบลปากน้ำจึงไดใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกดาน เทาท่ี

กำลังความสามารถขององคการบริหารสวนตำบลปากน้ำและบุคลากรจะทำได       

ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ จึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรซ่ึงมีระยะเวลา ๓ ป (พ.ศ. ๒๕

67–๒๕๖9) ข้ึน ไวเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกสายงานขององคการบริหารสวนตำบล ตาม

ระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง และอาจจะมีการปรับปรุงใหเหมาะสมข้ึนในโอกาสตอไป 

 

                                         องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ 

        

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป      ๙ 
  ๒.๖ อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      ๑๐ 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑2 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ๑2 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     ๑3 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑๓ 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑5 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑5 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    ๑5 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     ๑6 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      ๑๘ 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  ๑9 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   20 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        ๒๑ 

 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)           ๒๑ 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๑ 
 ๔.๓ คานิยม          ๒๑ 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒2 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒๒ 
สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒๘ 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒๘ 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒๘ 
 ๕.๓ บทสรุป           ๒๙ 

 
 



 
 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
ภาคผนวก 
1. สำเนารายงานการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
2. สำเนาคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
4. มติ ก.อบต.จังหวัดชุมพร ในการประชุมครั้งท่ี9/2566 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2566 
 
 



 
 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

     ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร กำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาบุคลากร 3 ป  
ท่ีสำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย 
กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
องคการบริหารสวนตำบลนั้นๆ         

 เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ อำเภอเมืองชุมพร 
จังหวัดชุมพร  จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ข้ึน เพ่ือใชเปน
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเก่ียวของกับ
ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐท่ีทำใหองคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ มีความ
จำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ข้ึน ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการมีหน า ท่ี พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพ่ือให มีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 



 

 

 

สวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ จึงไดจัดทำแผนการ

พัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานสวน

ตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงาน

บุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ อำเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลปากน้ำมีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร มีกรอบความรู

ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด 

๓) เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ มีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดาน
การบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
 



 

 

 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

     องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่ง องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ ท่ี 294/2566 ลงวันท่ี 13

กรกฎาคม  2566  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 

     โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ ใหครอบคลุม ดังนี้ 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล ขาราชการ พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ จัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนา
องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำและการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ ๓ ปถัดไป 

 

 

 



 

 

 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ 
องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ออกเปน ๗ 

ดาน โดยพิจารณาตามพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
ดังนี้ 

(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชมุอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน  

ฯลฯ 

 



 

 

 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 

ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน  

ฯลฯ 

 
 



 

 

 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองขององคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ 
 

ภารกิจหลัก 
๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
๒. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
๔. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๕. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ดานการสงเสริมการศึกษา 
๗. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

ภารกิจรอง 
๑. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
๒.  การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3.  การสงเสริมอาชีพการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ สำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและสรุป
ความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
 



 

 

 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีมี

ผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึง
จะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลปากน้ำวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคการ
บริหารสวนตำบลปากน้ำ อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

 
จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบยีบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบยีบ

กระทรวงมหาดไทย

หนังสือซักซอม ไมมี

ความชัดเจน ขาด

แนวทางในการ

ดำเนินการท่ีถูกตอง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

-ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณ

รายจายประจำปมี
เพียงพอตอการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล 

งบประมาณท่ี
ใชในการพัฒนา
รายบุคคลไดรับการ
จัดสรรนอย 

องคการบริหาร
สวนตำบลปากน้ำ 
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 

 



 

 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร

สถานท่ี เครื่องอำนวย

ความสะดวกท่ัวถึง 

- บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทำงาน 

- เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

- เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้งทำ
ใหไมสามารถทำงานได
ในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
- องคการบริหารสวน

ตำบลปากน้ำ ตั้ง

งบประมาณสำหรับ

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมทุกป  

- บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทำใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทำงาน

เปนทีมและสามัคคีกัน

รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน

แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร

เปลี่ยนแปลงและมีจิต

สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา

เดียวกัน สะดวกตอการ

ดำเนินกิจกรรมสวนรวม 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ  
องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ วิเคราะหขอมูลอัตรากำลังท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคลเปน

เครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะชวยใหองคการบริหารสวนตำบล
ปากน้ำวิเคราะหอัตรากำลังท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ ท้ังกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานสวนตำบล โครงสรางอายุพนักงานสวนตำบล จำแนก
ตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ดังนี้ 
 

ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี 
คาดวาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 ปลัด (00)         
1 นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 

(ปลัดองคการบริหารสวนตำบล) 
1 1 1 1 - - -  

 สำนักปลัด (01)         
2 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน

(หัวหนาสำนักปลัด) 
1 1 1 1 - - -  

3 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
5 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6 นักพัฒนาชมุชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง (1 ส.ค.62)  

รับโอนยาย 

7 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
8 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
9 ผอ.ศพด. - 1 1 1    กำหนดเพ่ิม 

ตาม ว.36 

10 ครู  3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุน 

 ลูกจางประจำ         
11 นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         
12 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
13 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  

14 ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -  
15 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

16 คนสวน 1 1 1 1 - - -  
17 พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -  
18 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 4 4 4 4 - - -  



 

 

 

ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี 
คาดวาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

19 พนักงานดับเพลิง 5 5 5 5 - - -  

 พนักงานจางท่ัวไป         
20 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
21 คนสวน 1 1 1 1 - - -  

22 คนงานประจำรถขยะ 6 6 6 6 - - -  
23 ยาม 1 1 1 1 - - -  

 กองคลัง (04)         
24 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน

(ผูอำนวยการกองคลัง) 
1 1 1 1 - - -  

25 นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
26 นักวิชาการจัดเก็บรายได (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
27 นักวิชาการพัสดุ (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
28 เจาพนักงานพัสดุ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  

 ลูกจางประจำ         
29 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         

30 ผช.เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

31 ผช.เจาพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  

32 ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

 กองชาง (05)         

33 นักบริหารงานชาง ระดับตน
ผูอำนวยการกองชาง 

1 1 1 1 - - -  

34 นายชางโยธา (อาวุโส) 1 1 1 1 - - -  

 ลูกจางประจำ         

35 เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         

36 ผช.เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

37 ผช.นายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

38 ผช.นายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

39 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2   - - -  

40 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

41 คนงาน 11 11 11 11 - - -  



 

 

 

ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี 
คาดวาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

42 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./
ชก.) 

1 1 1 1 - - - วาง  
ขอใชบัญชี กสถ. 

 รวม 68 69 69 69 - - -  

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

 
รวม 

พนักงานสวนตำบล - - 1 9 4 - 14 
พนักงานครู - - - 3 - - 3 

ลูกจางประจำ - - - 3 - - 3 
พนักงานจาง 25 5 3 4 - - 37 

รวม 25 5 4 19 4 - 57 
คิดเปนรอยละ 43.86 8.77 7.02 33.33 7.02 - 100 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ วิเคราะหสายงานของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร
ในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม 
การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึง
งบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานพัสด ุ
3) นายชางโยธา 
 
     



 

 

 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

5) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักพัฒนาชุมชน 
9) นักวิชาการศึกษา 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ วิเคราะหโครงสรางอายุพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ ท่ีมีผลตอ
การบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยใน
องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกร โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับ
การพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ 
ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน        1 1 55 
อำนวยการทองถ่ิน      1 1 1 3 53 
วิชาการ   1 2 3 1   7 40.14 
ท่ัวไป     2 1   3 43.67 
พนักงานคร ู    1  1  1 3 46.33 
ลูกจางประจำ      1 2  3 47.67 
พนักงานจาง 3 5 3 6 7 3 5 5 37 40.41 

รวม 3 5 4 9 12 8 8 8 57 46.60 
คิดเปนรอยละ 5.26 8.77 7.02 15.79 21.05 14.04 14.04 14.04 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

คำอธิบาย : ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห 
การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนา 
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน 
 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง 1 - - ๑ 



 

 

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักจัดการงานท่ัวไป - - - - 
๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
๗ นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - 
๘ เจาพนักงานธุรการ - - - - 
๙ นายชางโยธา  - - - 

๑๐ เจาพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
รวม 1 - - 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ ไดพิจารณา

และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการ

ปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรม

และจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคกร ท้ัง
เปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ จำนวน 57 ราย ประกอบดวย 

พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน

จางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและ

สงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ ท่ีไดเขารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถ่ินของ
องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบั ติ เพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  



 

 

 

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบั ติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
ปากน้ำ เชน  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ
ผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 



 

 

 

มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์  
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนค ติ  (Attitude) ท่ี ช วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให มีป ระสิท ธิภ าพสู ง ข้ึน ได ใน ระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบั ติ งานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 



 

 

 

และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบั ติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลปากน้ำ ดังนี้ 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 



 

 

 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายกำหนด เชน พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ
พนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา
ประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดย
จะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 



 
 

 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใชขอมูลบุคลากร

ปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานสวนตำบล ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสาวจิระพันธุ พรหมขุนทอง ปลัดองคการบริหารสวนตำบล กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๒6 ป - เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง - - -  
 สำนักปลัดอบต. (๐๑)          

2 นางสาวศิวาพร  มนูเนตร หัวหนาสำนักปลัด ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 17 ป 5 เดือน - +1 - -  
3 นางสาวอนัญญา  ลอมพรพิพัฒน นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต 4 ป 5 เดือน - - - +1  
4 นางสาวจรัญญา  ชวยนุม นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 4 ป 3 เดือน - - - +๑  
5 นางสาวศศิธร  พุมขจร นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 5 ป 5 เดือน - +๑ - -  
6 นางสาวพิรณัฎฐรดา เพชรมาตย นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตรบัณฑิต ๑4 ป ๒ เดือน - - +1 -  
7 นางสาวณภาภัช  อินทรแยม เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 12 ป 11 เดือน - - +1 -  
 กองคลัง (๐๔)          

8 นางสาวเกศรา  ผลประมูล นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 18 ป 10 เดือน - +1 - -  
9 นางสาวบุษยา  จันทรละออง นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑8 ป 10 เดือน - - - +๑  

10 นางสาวพรรณี  พุทธรังสี นักวิชาการพัสดุ ชก. รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต ๑8 ป 10 เดือน - - +๑ -  
11 นางสาวนงชนก  วันเพ็ญ เจาพนักงานพัสดุ ปง. ปวส. (การบัญชี) ๓ ป ๕ เดือน - - - +1  

 กองชาง (๐๕)          
12 นายชำน ิ เกตุนุย ผูอำนวยการกองชาง ตน รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 17 ป 2 เดือน หลักสูตรอำนวยการทองถ่ิน ระดับกลาง - - -  
13 นายโอชษิฐ  กำลังใบ นายชางโยธา  อาวุโส วิทยาศาสตรบัณฑิต 18 ป 4 เดือน - +1    

รวม 4 3 4  



 

 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ของ
องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ ดังนี้ 

“พนักงานสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพและมีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและ
บูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคกร 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ จัดทำคานิยมขององคกรเพ่ือใหพนักงานสวนตำบล ลูกจาง 
และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคกร ดังนี้  

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 เพ่ือพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ 



 

 

๒) องคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกบุคลากร 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบบริหารสวนตำบลปากน้ำ กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณพ.ศ.2567 – 2569 ขององคกร เพ่ือพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป ประมาณการงบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุ กระ ดับ มี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ี จ ำ เ ป น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ป ฐ ม นิ เท ศ ข า ร าช ก า รห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท อ งถิ่ นบ รรจุ ใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

- 

 

- 

 

30,000 

 

- 

 

- 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พ นั ก ง าน ส วน ท อ งถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

๔ 

 

3 

 

4 

 

156,000 

 

117,000 

 

156,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 5 3 4 186,000 117,000 156,000   



 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป ประมาณการงบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โค ร งก ารฝ ก อ บ รม เชิ ง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบั ติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

57 

 

69 69 25,000 

 

30,000 

 

30,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 

ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕) 

- - 1 - - ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิ บัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ด าน ดิจิ ทั ลและการพัฒ นา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

57 

 

 

69 69 10,000 

 

15,000 

 

15,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ

นวั ตกรรมของส วนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

4 

 

 

4 4 10,000 

 

10,000 

 

10,000 

 

 1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 118 142 143 45,000 55,000 67,000   



 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป ประมาณการงบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สาม ารถด ำเนิ น ก าร

บริหารงาน บุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

- 

 

- 1 - 

 

- 

 

4,500 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ าน ส่ื อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

ก า ร เรี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  

(รอยละ ๘๐) 

57 69 69 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง

องค กรปกครองส วน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความรู ขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

แ ล ะ คู มื อ ก าร ให บ ริ ก า ร

ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู มื อ / 

สวนราชการ) 

4 4 4 10,000 10,000 10,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 61 73 74 10,000 10,000 14,500   



 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป ประมาณการงบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

57 

 

69 69 25,000 30,000 

 

30,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจริตคอรรัปช่ัน ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุ คลากร ท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

57 69 69 - - -  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑ ) โครงการจั ด กี ฬ าของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

57 69 69 10,000 10,000 10,000  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒ ) โครงการสั มมนาและ

การศึ กษาดู งานขององค กร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

57 69 69 100,000 100,000 100,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 228 276 276 135,000 140,000 140,000   



 

 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ ประมาณการงบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 186,000 117,000 156,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 45,000 55,000 67,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 10,000 10,000 10,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 135,000 140,000 140,000  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 376,000 322,000 377,500  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒ . ให ผู บั ง คับบัญ ชาทำหน า ท่ี ติดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 

 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากน้ำ สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน

ตำบลจังหวัดชุมพร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถาย

โอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการ

ท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลอง

กับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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