
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 

   กิจกรรมการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
- วันท้องถ่ินไทย 
- วันปิยมหาราช 
- ออกกําลังกายตามนโยบายของรัฐ 
- โครงการปลูกป่าพ้ืนท่ีสาธารณประโยชน์ 
- โครงการจัดทําเวทีประชาคมแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
- โครงการทําบุญวันเข้าพรรษา ประจําปี 2561 

 
 การปรับตัวขององค์การบริหารส่วนตําบลปากน้ําในยุคไทยแลนด์ 4.0 ถือเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับ
องค์กร ให้เกิดการต่ืนตัวในรูปแบบของการปรับวัฒนธรรม องค์การ การบริหารงานบุคคล การมีส่วนร่วม ผู้บริหาร 
และบทบาท ในการจัดการตนเองของท้องถ่ิน ซ่ึงถือเป็นหลักการสําคัญ ท่ีจะทําให้องค์การบริหารส่วนตําบลปากน้ํา
สามารถยืนหยัดอยู่ได้ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน ภายใต้หลักการไทยแลนด์4.0 มีแนวทางท้ัง 5 ประการ 
ดังนี้ 
             1. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องปรับวัฒนธรรมองค์การใหม่ (Cultural Change)  

เนื่องจากวัฒนธรรมองค์การ มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน การปรับเปลี่ยน ทางวัฒนธรรมจึง
เป็นการหล่อหลอมให้พนักงาน มีพฤติกรรม ในการทํางานท่ีดีข้ึน ลดภาระทํางานแบบเช้าชามเย็นชาม ผู้บริหารของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงควรตระหนักและทําความเข้าใจเก่ียวกับวัฒนธรรมเพ่ือนําไปสู่การวางแผน และการ
ปรับใช้วัฒนธรรมการทํางานได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และท่ีสําคัญสามารถวิเคราะห์ได้ว่าวัฒนธรรม องค์การแบบ
ใดเหมาะสมกับหน่วยงานตนเองมากท่ีสุด 

 

 
กิจกรรม 5 ส.องค์การบริหารส่วนตําบลปากน้ํา 
 
 



              2. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องปรับระบบการบริหารงานบุคลากรแนวใหม่
Administration) หมายถึง หน่วยงานท้องถ่ินต้องส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงานมี
ศักยภาพท้ังทางด้าน ความรู้ทักษะ และความสามารถในการดําเนินชีวิตภายใต้การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ
แนวใหม่ของไทยแลนด์ 4.0 แนวทางการบริหารงานบุคคลนี้ ควรเสริมสร้างความมีวินัยความ
ความเป็นพลเมืองท่ีดีด้วย เนื่องจากรากฐานของการพัฒนาท้องถ่ินให้เข้มแข็งต้องเกิดจากท้องถ่ินมีพลเมืองท่ีมี
คุณภาพ มีความสุข มีคุณธรรม มีจิตใจท่ีเยือกเย็น อารมณ์แจ่มใส ม่ันคง ไม่มีความเครียด สุขุม มีเมตตากรุณา 
เอ้ือเฟ้ือต่อผู้อ่ืน รู้จักประมาณตนมีความพอเพียง เข้าใจสัจธรรมของชีวิต มองโลกในแง่ดี มีสุขภาพท่ีสมบูรณ์แข็งแรง 
เป็นต้น 
 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องเน้นการพัฒนาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วม
โดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนในพ้ืนท่ีได้เข้ามามีส่วนในการวางแผน การดําเนินงาน 

การดําเนินโครงการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินนั้น การเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนสามารถกระทําได้โดย
อาศัยการคิด การตัดสินใจสําหรับการแก้ไขปัญหาของตนเองร่วมกับการใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนางาน 
การท่ีประชาชน ภายในพ้ืนท่ีมีการรวมกลุ่มในรูปแบบป
ทํา ร่วมแก้ไข ปัญหานั้น จําเป็นต้องมีความร่วมมือในการทําพร้อมๆ กัน ในทุกระดับเพ่ือเสริมสร้างความเป็นชุมชน
ท้องถ่ินท่ีเข้มแข็ง 
 
 
 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องปรับระบบการบริหารงานบุคลากรแนวใหม่
หมายถึง หน่วยงานท้องถ่ินต้องส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงานมี

ศักยภาพท้ังทางด้าน ความรู้ทักษะ และความสามารถในการดําเนินชีวิตภายใต้การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ
แนวทางการบริหารงานบุคคลนี้ ควรเสริมสร้างความมีวินัยความ

ความเป็นพลเมืองท่ีดีด้วย เนื่องจากรากฐานของการพัฒนาท้องถ่ินให้เข้มแข็งต้องเกิดจากท้องถ่ินมีพลเมืองท่ีมี
คุณภาพ มีความสุข มีคุณธรรม มีจิตใจท่ีเยือกเย็น อารมณ์แจ่มใส ม่ันคง ไม่มีความเครียด สุขุม มีเมตตากรุณา 

ณตนมีความพอเพียง เข้าใจสัจธรรมของชีวิต มองโลกในแง่ดี มีสุขภาพท่ีสมบูรณ์แข็งแรง 

  
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องเน้นการพัฒนาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วม (Participations)

โดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนในพ้ืนท่ีได้เข้ามามีส่วนในการวางแผน การดําเนินงาน 
การดําเนินโครงการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินนั้น การเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนสามารถกระทําได้โดย
อาศัยการคิด การตัดสินใจสําหรับการแก้ไขปัญหาของตนเองร่วมกับการใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนางาน 
การท่ีประชาชน ภายในพ้ืนท่ีมีการรวมกลุ่มในรูปแบบประชาคม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนให้ร่วมคิด ร่วม
ทํา ร่วมแก้ไข ปัญหานั้น จําเป็นต้องมีความร่วมมือในการทําพร้อมๆ กัน ในทุกระดับเพ่ือเสริมสร้างความเป็นชุมชน

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องปรับระบบการบริหารงานบุคลากรแนวใหม่ (Personal 
หมายถึง หน่วยงานท้องถ่ินต้องส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงานมี

ศักยภาพท้ังทางด้าน ความรู้ทักษะ และความสามารถในการดําเนินชีวิตภายใต้การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ
แนวทางการบริหารงานบุคคลนี้ ควรเสริมสร้างความมีวินัยความรับผิดชอบ หรือสร้าง

ความเป็นพลเมืองท่ีดีด้วย เนื่องจากรากฐานของการพัฒนาท้องถ่ินให้เข้มแข็งต้องเกิดจากท้องถ่ินมีพลเมืองท่ีมี
คุณภาพ มีความสุข มีคุณธรรม มีจิตใจท่ีเยือกเย็น อารมณ์แจ่มใส ม่ันคง ไม่มีความเครียด สุขุม มีเมตตากรุณา 

ณตนมีความพอเพียง เข้าใจสัจธรรมของชีวิต มองโลกในแง่ดี มีสุขภาพท่ีสมบูรณ์แข็งแรง 

(Participations)  
โดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนในพ้ืนท่ีได้เข้ามามีส่วนในการวางแผน การดําเนินงาน รวมถึงการตรวจสอบ

การดําเนินโครงการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินนั้น การเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนสามารถกระทําได้โดย
อาศัยการคิด การตัดสินใจสําหรับการแก้ไขปัญหาของตนเองร่วมกับการใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนางาน 

ระชาคม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนให้ร่วมคิด ร่วม
ทํา ร่วมแก้ไข ปัญหานั้น จําเป็นต้องมีความร่วมมือในการทําพร้อมๆ กัน ในทุกระดับเพ่ือเสริมสร้างความเป็นชุมชน 

 
 

         
    
 
 
 
 
 



  4. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องมีผู้บริหารแนวใหม่ นั้นหมายถึงผู้บริหารต้องเป็นผู้ซ่ึงมีจิตอาสา กล้า
คิด การเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์สามารถพัฒนาท้องถ่ิน ให้ก้าวไกล เช่น ควรส่งเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชนท้องถ่ินให้มีความโดดเด่นและมีอัตลักษณ์ของท้องถ่ินนั้นโดยเฉพาะ และผู้บริหารท้องถ่ินแนวใหม่ ต้องมี
ความสามารถในการเป็นนักธุรกิจเพ่ือหารายได้ ให้กับคนในท้องถ่ินเพ่ิมข้ึน หรือกล่าวแบบง่ายๆ คือ การสนับสนุน 
ให้มีตลาดชุมชนท้องถ่ินเพ่ือใช้เป็นสถานท่ี ในการแลกเปลี่ยนสินค้าชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
              5. การส่งเสริมและปรับบทบาทท้องถ่ินให้สามารถจัดการตนเองได้ (Self - Management)  

โดยต้องประสาน ความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในรูปแบบ เครือข่ายทางสังคม เนื่องจาก 
ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลง ท่ีจะเกิดข้ึนภายในยุคไทยแลนด์ 4.0 หน่วยงานไม่สามารถ อยู่ได้โดยลําพังการทํางานแบบ
เครือข่ายจึงเป็นสิ่งสําคัญ ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว อนึ่ง ในบทบาทของท้องถ่ินจะ ต้องเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
ประชาชนสามารถพ่ึงพาตนเอง ได้มากข้ึน ประชาชนมีสํานึกรักบ้านเกิดและมีความ ภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่ง
ของท้องถ่ินนั้น ซ่ึงจุดหลักของการสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้สามารถ พ่ึงพาตนเองได้ คือ การสร้าง
ประชาธิปไตยท้องถ่ินท่ีมิใช่ การสร้างการปกครองหรือการบริหารเป็นหลัก แต่เป็นการเน้นท่ีรูปแบบการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในพ้ืนท่ีเป็นสําคัญ เพราะประชาชนคือเจ้าของทรัพยากร เจ้าของพ้ืนท่ี และ เจ้าของอํานาจอธิปไตย 
 
  
 

 

 

 

 



 


