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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เทศบาลตำบลปากนำ้ อำเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร 
--------------------------------------- 

  เทศบาลตำบลปากน้ำ ได้เห็นถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคลซึ่ง บุคลากรของหน่วยงานเป็น
ทรัพยากรสำคัญท่ีจำเป็นและต้องใช้หลากหลายหน้าท่ี บุคลากรขององค์กรจะเป็นผู้สร้างสรรค์ด้านต่างๆ และเป็น
หลักสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรและนโยบายรวมถึงบำบัดทุกข์บำรุงสุขให้แก่ประชาชน การบริหารทรัพยากร
บุคคล การพัฒนาและการรักษาทรัพยากรบุคคลให้ทำงานให้กับองค์กรอย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล      
มีคุณธรรม จริยธรรม ต้องอาศัยการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีดี เทศบาลตำบลปากน้ำ จึงได้จัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลปากน้ำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 อีกท้ังเพื่อให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาบุคลากร (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) ของเทศบาลตำบลปากน้ำ ซึ่งได้ประกาศใช้
เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2566  
  ซึ่งรายละเอียดของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ เทศบาลตำบลปากน้ำ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นแผนฯ ท่ีมีความครอบคลุมท้ังด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลดังนี้  
  1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   1.1 ด้านการวางแผนกำลังคน  
   1.2 ด้านการสรรหา  
   1.3 ด้านการปฏิบัติราชการ  
   1.4 ด้านการธำรงรักษาไว้  
   1.5 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ  
 
  2. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
   2.1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
   2.2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง  
   2.3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
   2.4 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้
แต่ละโครงการ/
กิจกรรม (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมาย
เหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.69 - มี.ค.69) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.69 - มิ.ย.69) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.69 - ก.ย.69) 

 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลของ ทต.ปากน้ำ 
 
 1.1 ด้านการวางแผนกำลังคน 

 

- ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังที ่รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน โดยคำนึงถึงความ
จำเป ็นความเหมาะสม เพ ื ่อให ้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ราชการและเกิดผลดี
ต่อประชาชน 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้
แต่ละโครงการ/
กิจกรรม (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมาย
เหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.69 - มี.ค.69) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.69 - มิ.ย.69) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.69 - ก.ย.69) 

 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลของ ทต.ปากน้ำ (ต่อ) 
 
 1.2 ด้านการสรรหา 

 

- การสรรหาพนักงานส่วนตำบลตำแหน่ง
สายงานบริหารที่ว่าง และสายปฏิบัติท่ี
ว ่าง โดยว ิธ ีการย ้ าย การโอน การ
คัดเลือก ให้ดำเน ินการตามประกาศ
คณะกรรมการพน ักงานส ่วนตำบล
จังหวัดชุมพรกำหนด 
 - การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจา้ง 
โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมใน
โอกาสและประโยชน์ของทางราชการ
เป ็นสำค ัญ ด ้วยกระบวนการท ี ่ ไ ด้
มาตรฐาน ยุติธรรม และความโปร่งใส  
- การสรรหาโดยว ิธ ีการร ับโอน ให้
พ ิจารณาความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
ความเท่าเทียมและประโยชน์ของทาง
ราชการเป็นสำคัญ 
 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้
แต่ละโครงการ/
กิจกรรม (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมาย
เหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.69 - มี.ค.69) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.69 - มิ.ย.69) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.69 - ก.ย.69) 

 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลของ ทต.ปากน้ำ (ต่อ) 
 
 1.3 ด้านการปฏิบัติราชการ 

 

- การพิจารณาแต่งตั ้งพนักงานส่วน
ตำบลให ้ดำรงตำแหน ่งท ี ่ ส ู งข ึ ้ นใน
ตำแหน ่ ง ต ่ า ง ๆ  จะย ึ ดถ ื อคว ามรู้  
ความสามารถ และประโยชน์สูงสุด และ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พ น ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล  ( ก . ท . )  แ ล ะ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ชุมพร (ก.ท.จังหวัดชุมพร กำหนด) 
 

 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้
แต่ละโครงการ/
กิจกรรม (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมาย
เหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.69 - มี.ค.69) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.69 - มิ.ย.69) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.69 - ก.ย.69) 

 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลของ ทต.ปากน้ำ (ต่อ) 
 
 1.4 ด้านการธำรงรักษาไว้ 

 

-  ควบค ุมให ้ม ีการประเม ินผลการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านของพน ักง าน เทศาบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคน 
พร้อมทั้งการให้ความดีความชอบ การ
เลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาล 
การเพิ่มค่าจ้างของลูกจ้างประจำ การ
เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้างตาม
ภารก ิจ และการต ่อส ัญญาจ ้างของ
พนักงานจ้าง เป็นไปด้วยความโปร่งใส 
ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกล้ง หรือ
ใช้อคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

    

 

 



 

-7- 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้
แต่ละโครงการ/
กิจกรรม (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมาย
เหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.69 - มี.ค.69) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.69 - มิ.ย.69) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.69 - ก.ย.69) 

 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลของ ทต.ปากน้ำ (ต่อ) 
 
 1.5 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย

ข้าราชการ 
 

- ให้ผู ้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึง ควบคุม กำกับ ติดตาม
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ แนวทาง และ
กฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง และเป็นไปตาม
หล ักค ุณธรรม  จร ิ ยธรรม  อย ่ างมี
ประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผลการ
พิจารณาแต่งตั ้งพนักงานเทศบาลให้
ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น ให้ยึดหลักความรู้ 
ความสามารถ สมรรถนะ และดำเนินการ
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดชุมพร 
 

 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

    

รวม 0 - -  -  -  



 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้
แต่ละโครงการ/
กิจกรรม (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมาย
เหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.69 - มี.ค.69) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.69 - มิ.ย.69) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.69 - ก.ย.69) 

 

2. การพัฒนาบุคลากรของ ทต.ปากน้ำ 
 
 2.1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อ

ก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 1 .  โ คร ง ก ารฝ ึ ก อบรมห ล ั ก ส ู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
 2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์ฯ 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
ฯลฯ 

 
 
 

30,000 
 
 
 

117,000 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

    

รวม 147,000 - - - -  
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ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้
แต่ละโครงการ/
กิจกรรม (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมาย
เหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.69 - มี.ค.69) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.69 - มิ.ย.69) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.69 - ก.ย.69) 

 

2. การพัฒนาบุคลากรของ ทต.ปากน้ำ (ต่อ) 
 
 2.2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มี 

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ เ พ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
 

 1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ ่มทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 3. โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ว ดก า ร จ ั ด ท ำ
นวัตกรรมของส่วนราชการปนะจำปี 

 
 
 

30,000 
 
 
 

15,000 
 
 

10,000 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

    

รวม 55,000 - - - -  
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ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้
แต่ละโครงการ/
กิจกรรม (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมาย
เหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.69 - มี.ค.69) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.69 - มิ.ย.69) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.69 - ก.ย.69) 

 

2. การพัฒนาบุคลากรของ ทต.ปากน้ำ (ต่อ) 
 
 2.3 การพัฒนาและเสริมสร้างการ

บริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
 

 1. โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 
 2. โครงการประกวดการจัดการความรู้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

10,000 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

    

รวม 10,000 - - - -  
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ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้
แต่ละโครงการ/
กิจกรรม (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมาย
เหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.69 - มี.ค.69) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.69 - มิ.ย.69) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.69 - ก.ย.69) 

 

2. การพัฒนาบุคลากรของ ทต.ปากน้ำ (ต่อ) 
 
 2.4 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขใน
องค์กร 
 

 1. โครงการการฝึกอบรมจิตอาสาและ
คุณธรรมจริยธรรมประจำปี 
 2. โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปชันในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 3. โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 
 4. โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 
 
 
 
 

30,000 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

10,000 
 

100,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

    

รวม 140,000 - - - -  
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ภาคผนวก 
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