
แบบฟอร์มการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

(1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) 
 

วัตถุประสงค์ 

 เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบผลการดำเนินการ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ประจำปี 2568 และใช้สำหรับการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบคุคลในสังกัดในอนาคต 

ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ 

ประจำปีงบประมาณ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. ผลการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 มกีารดำเนินการ มีดังนี้ 
     การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร          
จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis         
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู ้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์ก รได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง 
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ ระบบการทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่หรือมีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้ 

 ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1. S มาจาก Strengths 

               หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน      
จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ 

2. W มากจาก Weaknesses 
                หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภานในต่างๆ ขององค์กรซึ่งองค์กรจะต้องหา

วิธีในการแก้ปัญหานั้น 

ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
 1.  O มาจาก Opportunities 
      หมายถึง โอกาส เป็นผลมาจากการทีสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ี

โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
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          2.  T มาจาก Threats  
       หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น

ให้ได้จริง  
 

วิเคราะหป์ัจจัยภายใน ภายนอก โอกาสและข้อจำกัด (SWOT) 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ 

 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาส O อุปสรรค T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
มีระเบียบกฎหมายเฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

มีระบบอุปถัมภ์ในองค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

มีอิสระในการแสดงความคิดเป็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

- ระเบียบกฎหมายเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหารจัดการท่ีต่อเนื่อง 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยหนังสือ
ซักซ้อมไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางใน
การดำเนินการท่ีถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
สามารถเปิดกรอบอัตรากำลังตามภาระ
งานท่ีเกิดขึ้นได้ 

บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีแตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 

การปฏิบัติงานได้รวดเร็วดำเนินการแล้ว
เสร็จทันต่อเวลา 

บุคลากรบางส่วนได้รับการบรรจุแล้วถึง
เวลาโอนกลับภูมิลำเนา 
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จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาส O อุปสรรค T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
งบประมาณรายจ่ายประจำปีเพียงพอต่อ
การพัฒนาบุคลากร 

งบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนารายบุคคล
ได้รับการจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ สามารถ
ให้งบประมาณในการเข้ารับการพัฒนาทัน
ต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ (Machine) 
มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานท่ี เครื่อง
อำนวยความสะดวกและเทคโนโลยีได้
ครอบคลุมท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการทำงาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถทำงานได้รวดเร็ว
และทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีเส่ือมสภาพตามกาลเวลา มี
ปัญหาตามสภาพอากาศและท่ีต้ังทำให้ไม่
สามารถทำงานได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
องค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ กำหนด
กิจกรรมสำหรับส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ทุกปี 

บุคลากรหลายประเภทตำแหน่ง หลาย
คุณวุฒิและประสบการณ์ท่ีแตกต่างทำให้
เข้าใจในระบบคุณธรรมจริยธรรมต่างกัน 

- บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมและสามัคคี
กัน 
- บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
- บุคลากรนับถือศาสนาเดียวกันสะดวก
ต่อการดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
สรุปสถิติผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ระยะเวลาดำเนินการ บรรจุ/แต่งต้ัง 
(ราย) 

โอน(ย้าย) 
(ราย) 

รับโอน 
(ราย) 

ลาออก 
(ราย) 

ไล่ออก/ปลด 
(ราย) 

เกษียณอายุ
ราชการ 
(ราย) 

เข้ารับการอบรม 
พัฒนาตามสายงาน 

(คร้ัง) 
ตุลาคม – ธันวาคม 2567 - - - - - - - 
มกราคม – มีนาคม 2568 - - 2 - - - 5 
เมษายน – มิถุนายน 2568 - - 1 - 1 - 4 
กรกฎาคม – กันยายน 2568 - 1 - - - - 2 



-4- 

สรุปรายละเอียดกิจกรรม/โครงการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 

ท่ี โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการโครงการ 
หรือกิจกรรม 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

รายละเอียด 

1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพิ่มประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับการปฏิบัติราชการของ อปท. 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 100,000 28 เมษายน – 3 
พฤษภาคม 2568 

นายชำนิ เกตุนุ้ย 

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การบริหารงานบุคคลกรณี
ไม่มีนายก อปท. (ครบวาระ) และแนวทางการใช้บญัชี 
การโอน  การปรับปรุงตำแหน่ง/ส่วนราชการ เพื่อ
แต่งตั้งผู้ผ่านการสรรหาของ ก.กลาง/ก.จังหวัด บัญชี
เงินเดือนข้าราชการส่วนท้องถิ่นในระบบร้อยละ (บัญชี 
6) และการปร ับค ่าตอบแทนชดเชยลูกจ ้างและ
พนักงานจ้างสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 10,000 13 – 16 มีนาคม 
2568 

นางสาวพิมพ์เสน่ห์ สงวรรณา 

3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร หลักการจัดเก็บข้อมูล
ภาคสนามตาม พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง พ.ศ. 
2562 และภาษีป้าย การใช้โปรแกรม LTAX GIS 
(Qgis V.3) การปรับปรุงแผนท่ีแม่บท (ZONE, BLOCK, 
LOT) การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันตามมาตรา 
10 ในระบบ ๖ (LTAX ONLINE) และโปรแกรม 
(LTAX 3000 V.4) การสำรวจภาคสนามด ้ วย
สมาร์ทโฟนพร้อมทั้งแนวทางป้องกันแก้ไขการปฏิบัติ
ตามกฎหมายจากหน่วยตรวจสอบ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 100,000 6 – 8 พฤษภาคม 
2568 

นางสุดาพร กันตะพงษ ์
นางสาวบุษยา จันทร์ละออง 
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ท่ี โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการโครงการ 
หรือกิจกรรม 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

รายละเอียด 

4 โครงการอบรมให้ความรู้เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มศักยภาพการ
ดำเนินงานของศูนย์ยุติธรรมชุมชนด้านการไกล่เกลี ่ยข้อ
พิพาท 
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 100,000 24 – 27  มิถุนายน 
2568 

นางสาวจรัญญา ช่วยนุ่ม 

5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร หลักการพิจารณาประกอบ
แนวทางปฏิบัติ เจาะลึกรายละเอียดและวิธ ีการจ ัดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2569 ภายใต้หนังสือ
แนวทางการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 100,000 3 – 5  กรกฎาคม  
2568 

นางสาววิไลลักษณ์ เสวก 
นางสาวศศิธร พุ่มขจร 
นางสาวจรัญญา ช่วยนุ่ม 

6 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ฝึกปฏิบัติและบันทึกข้อมูลใน
ระบบดิจิทัลเพื่อการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษาท้องถิ่น (D-
LEP) สำหรับผู้ใช้งานในระบบตำแหน่งครู ผู ้ใช้งานระบบ
ผู้ดูแลระบบสถานศึกษา และผู้ใช้งานระบบส่วนราชการด้าน
การศึกษา อบจ. อบต. เทศบาล พร้อมฝึกปฏิบัติการเขียน
แผนการสอน ร ูปแบบ Active Learning ออกแบบวัด
ประเมินผล บันทึกหลังสอน การสร้างสื่อวัตกรรม จัดทำ
ผลลัพธ์ของผู้เรียน เพื่อขอรับการประเมินผลงานในระบบ
วิทยฐานะดิจิทัล (DPA) 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 100,000 12 – 14 กันยายน 
2568 

นางสาวพิร์ณัฎฐ์รดา เพชรมาตย์ 
นางสาวจันทร์เพ็ญ สุขจันทร์ 

7 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร แนวทางการบริหารจัดการ
กองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ ่น (กองทุน กปท.) ปี 
2569  

ดำเนินการแล้วเสร็จ 100,000 23 – 25 สิงหาคม 
2567  

นางสาวระพีพรรณ ชุ่มช่ืน 
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ท่ี โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ
โครงการ 

หรือกิจกรรม 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

รายละเอียด 

8 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การเตรียมความพรอ้ม
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสำหรับการ
จัดการเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบลและนายกองค์การบริหารส่วนตำบลในปี 
พ.ศ. 2569 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 20,000 26 – 29 ตุลาคม 
2568 

นางสาวศศิธร พุ่มขจร 
นางสาวจรัญญา ช่วยนุ่ม 

9 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การขยายผลวิทยากร
เพื่อทำหน้าท่ีผู้ถ่านทอดความรู้เกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ชาติไทยประจำท้องถิ่นระดับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ครู ข) ประจำปี 2568 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 100,000 25 – 27 เมษายน 
2568 

นางสาวหยาดนภา สิทธิยากรณ์ 

10 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร แนวทางการปฏิบัติงาน
พ ื ้นฐานการเง ินการคล ั งท ้องถ ิ ่น  เบ ิกจ ่ าย
งบประมาณในการจัดการเลือกตั้งสมาชิกสภาและ
ผู้บริหารท้องถิ่น สำหรับเจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงาน
เลือกตั้งท้องถิ่น การจัดทำเอกสารประกอบฎีกา 
การตรวจฎีกา (Level 4) ที่สอดคล้องกับระเบียบ
เบิกจ่ายใหม่ การจัดงาน การบริหารงาน ว 119 
เพื่อลดข้อผืดพลาดในการปฏิบัติงาน 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 100,000 12 – 14 ธันวาคม 
2568 

นางสาวพรรณี พุทธรังสี 
นางสาวนงชนก วันเพญ็ 
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ท่ี โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ
โครงการ 

หรือกิจกรรม 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

รายละเอียด 

12 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ทำฎีกาเบิกจ่าย ทำใบ
นำส่ง ใบสำคัญสรุปใบนำส่งเงิน ตลอดจนการทำ
งบทดลอง รายงานสถานะการเงินประจำวันใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของหน่วยงานภายใต้
สังกัด (NEW e-LAAS) ในปีงบประมาณ 2568 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 100,000 14 – 16 มีนาคม 
2568 

นางสาวจันทร์เพ็ญ สุขจันทร์ 
นางสาวอาทิตยา เกตุสา 
นางนัยนา นิภานนัท์ 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
(ณ  วันที่  1 ตุลาคม  2568) 

ท่ี ประเภทตำแหน่ง ระดับ กรอบอัตรากำลัง 
(จำนวน) 

การครองตำแหน่ง 
(จำนวน) 

หมายเหตุ 

ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
1 ปลัดเทศบาล ต้น 1 1  

ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
2 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ต้น 1 - ว่าง 
3 ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 1 1  
4 ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 1 1  

ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
5 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1  
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1  
7 นิติกร ชก. 1 1  
8 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1  

9 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1  
10 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 - ว่าง 
11 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 1 1  
12 นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1  
13 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - ว่าง 
ตำแหน่งประเภทท่ัวไป 
14 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1  
15 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 1 1  
16 นายช่างโยธา อาวุโส 1 1  
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ท่ี ประเภทตำแหน่ง ระดับ กรอบอัตรากำลัง 
(จำนวน) 

การครองตำแหน่ง 
(จำนวน) 

หมายเหตุ 

ตำแหน่งประเภทพนักงานคร ู
17 ครู คศ.1 2 2 เงินอุดหนุน 
18 ครู คศ.2 1 1 เงินอุดหนุน 
ลูกจ้างประจำ 
19 นักจัดการงานท่ัวไป - 1 1  
20 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี - 1 1  
21 เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1  
ตำแหน่งประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ 
22 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1  
23 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 4 4  
24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - 1 1  
25 คนสวน - 1 1  
26 พนักงานขับรถยนต์ - 3 3  
27 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 6 6  
28 พนักงานดับเพลิง - 5 1  
29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี - 1 -  
30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1  
31 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 -  
32 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 -  
33 ผู้ดูแลเด็ก - 1 - เงินอุดหนุน 
ตำแหน่งประเภทพนักงานจ้างท่ัวไป 
34 คนงานประจำรถขยะ - 6 6  
35 คนสวน - 1 1  
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ท่ี ประเภทตำแหน่ง ระดับ กรอบอัตรากำลัง 
(จำนวน) 

การครองตำแหน่ง 
(จำนวน) 

หมายเหตุ 

36 คนงาน - 12 11  
37 ยาม - 1 1  

รวม 68 56  
 

สรุปจำนวนพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

(ณ  วันที่  1 ตุลาคม  2568)  
ตำแหน่ง มีคนครอง ตำแหน่งว่าง รวม 

พนักงานส่วนตำบล 13 3 16 

พนักงานคร ู 3 1 4 

ลูกจ้างประจำ 3 - 3 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 16 10 26 

พนักงานจ้างท่ัวไป 19 1 20 

รวม 54 15 69 
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2. ปัญหา / อปุสรรค 

 1. องค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ มีตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติท่ีขาดแคลน ไม่สามารถสรรหาคนมาบรรจุแต่งต้ังได้ ทำให้มีปัญหาเกี่ยวกับการทำงาน เช่น ตำแหน่ง
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
 2. องค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ ร้องขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสอบแข่งขันในตำแหน่งท่ีว่าง เนื่องจากผู้ท่ีสอบผ่านมีแต่ไม่เพียงพอสำหรับการ้องขอของ
ท้องถิ่นทั่วประเทศ จึงทำให้ อปท.เกิดปัญหาการขาดคนในการบรรจุแต่งต้ังดังกล่าว 

3. ข้อเสนอแนะ 

 1. องค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ ควรประกาศรับโอน(ย้าย) เพื่อให้ได้มาซึ่งผู้มีประสบการณ์และความรู้ความสามารถในระหว่างรอกรมสรรหารอบใหม่ 
 2. แต่งต้ังผู้มีความรู้ความสามารถ รักษาราชการในตำแหน่ง หรือรักษาราชการแทน ไปพลางก่อน  
 3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ควรดำเนินการสรรหาตำแหน่งท่ีขาดแคลนโดยเร่งด่วนเพื่อให้ได้คนมาทำงานในตำแหน่งดังกล่าว 
 4. หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการสอบคัดเลือกในตำแหน่งท่ีขาดแคลนควรมีความยืดหยุ่น หรือ คัดเลือกกรณีพิเศษ เพื่อให้ได้คนมาทำงานดังกล่าว 
 
        
 

    
 


